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Wspdtczesna gospodarka oparta na wiedzy oraz postepujgcej cyfryzacii
charakteryzuje sie  dynamicznymi zmianami, kiére wymuszajg na
organizacjach  nieustanne  poszukiwanie nowych  zrédet  przewagi
konkurencyjnej. Jednym z kluczowych mechanizmdw umozliwiajgcych
osiggniecie trwatego rozwoju jest innowacyjnosc, rozumiana nie tylko jako
proces wdrazania nowoczesnych technologii, lecz takze joko zdolno$¢ do
generowania i implementacji nowatorskich rozwigzan w zakresie zarzgdzania,
modeli biznesowych czy relacji z otoczeniem. W tym kontekscie szczegdlnego
znaczenia  nabiera  wspotpraca miedzy roznymi podmiotami -
przedsiebiorstwami, instytucjami naukowymi, organizacjami pozarzgdowymi
oraz administracjg publiczng oraz rolnikami — ktére wspdlnie tworzg sieci,
konsorcja, wartosci i warunki sprzyjajgce rozwojowi innowacyjnych rozwigzan.

Wspotpraca jako fundament innowacyjnosci

Tradycyjny model rywalizacji, w ktorym podmioty dgzyty do maksymalizacii
wtasnych korzysci w oderwaniu od szerszego kontekstu, ustepuje miejsca
paradygmatowi wspotpracy. Wspotczesne badania wskazujg, ze innowacije
najczesciej rodzqg sie na styku roéznych dziedzin wiedzy, w przestrzeni dialogu
oraz wymiany doswiadczen. Interdyscyplinarne zespoty badawcze, klastry
przemystowe czy konsorcja naukowo-biznesowe stanowiq przyktad struktur, w
ktorych kreatywnos$¢ jednostek tgczy sie z potencjatem instytucjonalnym,
generujgc rozwigzania o wysokiej wartosci dodane;.

Sieci wspotpracy i ich znaczenie w procesach innowacyjnych

Budowanie sieci wspotpracy oznacza tworzenie ztozonych uktadow relaciji, w
ktérych poszczegdlni  uczestnicy wymieniajg sie zasobami, wiedzq,
technologiami i kapitatem spotecznym. Sieci te nie majg charakteru
ostatecznie ustalonego, lecz ewoluujg w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci
partnerow. W literaturze przedmiotu wyrdéznia sie m.in. sieci wertykalne
(tgczgce dostawcow, producentdw i dystrybutordw), horyzontalne
(wspotpraca miedzy podmiotami dziatajgcymi w tej samej branzy) oraz sieci
otwarte (open innovation), w ktérych kluczowqg role odgrywa swobodny
przeptyw idei i technologii.

W praktyce biznesowej przyktady skutecznego wykorzystania sieci wspotpracy
obejmujg zaréwno globalne koncerny technologiczne, ktére budujg
partnerstwa z uniwersytetami i start-upami, jak i lokalne przedsiebiorstwa, ktére
w ramach klastréw branzowych wspdinie opracowujg nowe produkty czy
standardy techniczne. Co istotne, badania potwierdzajg, ze podmioty
funkcjonujgce w sieciach innowacyjnych osiggajg wyzszy poziom



produktywnosci, sg bardziej odporne na kryzysy i charakteryzujg sie wiekszg
zdolnoscig adaptacyjng.

Mechanizmy wspierajgce wspoétprace na rzecz innowaciji

Skutecznosc sieci wspotpracy zalezy od szeregu czynnikdw, takich jak zaufanie
miedzy partnerami, transparentnos¢ dziatan, kompatybilnos¢ celdéw oraz
mechanizmy koordynacyjne. Kluczowe znaczenie ma rowniez infrastruktura
instytucjonalna, w tym centfra fransferu technologii, parki naukowo-
technologiczne, platformy cyfrowe czy programy finansowania badan i
rozwoju. W ostatnich latach coraz wiekszg role odgrywajg rowniez inicjatywy
unijne, takie jak program Horyzont Europa, ktére wspierajg miedzynarodowq
wspotprace badawczo-rozwojowq.

Dziatanie M16 ,,Wspotpraca” w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
(PROW) na lata 2014-2020

Dziatanie ,Wspotpraca” (M16) w ramach PROW 2014-2020 miato na celu
wspieranie tworzenia i funkcjonowania Grup Operacyjnych na rzecz innowacji
w rolnictwie (EPI - European Innovation Partnership). Grupy te skupiaty rolnikow,
przedsiebiorcow, jednostki naukowe, doradcdw i inne podmioty, ktére
wspolnie realizowaty projekty ukierunkowane na wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w rolnictwie i na obszarach wiejskich.

Dzieki wspotpracy w ramach M16 mozliwe byto finansowanie badan, wdrozen
technologicznych, nowych modeli biznesowych oraz przedsiewzie¢ stuzgcych
poprawie efektywnosci gospodarstw, ochronie srodowiska i podnoszeniu
konkurencyjnosci rolnikdw. Mechanizm ten byt istotnym krokiem w kierunku
budowania mostow miedzy naukg a praktykq rolniczg.

Interwencja 13.5 "Wspoétpraca Grup Operacyjnych EPI" w ramach Planu
Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR) na lata 2023-2027

W perspektywie finansowej 2023-2027 wspotpraca w ramach interwenciji 13.5
stanowi kontynuacje i rozwiniecie dziatan podejmowanych w PROW 2014-
2020. Gtéwnym celem inferwencji jest wspieranie podmiotow podejmujgcych
wspotprace na rzecz innowacii, zrOwnowazonego rozwoju rolnictwa i obszaréw
wiejskich, w tym tworzenie oraz funkcjonowanie Grup Operacyjnych EPI.
Interwencja ta ktadzie szczegdlny nacisk na:

e rozw0j innowacyjnych praktyk rolniczych, przyjaznych dla klimatu i
Srodowiska,

e wdrazanie rozwigzan cyfrowych i technologii wspierajgcych rolnictwo
precyzyjne,



e budowanie konkurencyjnosci gospodarstw  oraz  wzmacnianie
odpornosci na kryzysy,
e tworzenie sieci wspotpracy miedzy naukg, praktykg i biznesem.

Dzieki interwencji 13.5 polscy rolnicy i przedsiebiorcy zyskujg mozliwosc
dalszego wdrazania nowoczesnych rozwigzan, kiére pozwalajg sprostac
wyzwaniom klimatycznym, srodowiskowym i ekonomicznym.

Bariery i wyzwania w budowaniu sieci wspotpracy

Mimo licznych korzysci, budowanie efektywnych sieci wspotpracy napotyka na
roznorodne bariery. Najczesciej wskazuje sie na problem braku zaufania, ryzyko
ujawnienia kluczowych informacji, réznice kulturowe oraz asymetrie zasobow i
kompetencji miedzy partnerami. Dodatkowym wyzwaniem jest utrzymanie
rownowagi miedzy oftwartosciq a ochrong wtasnosci intelektualnej.
Organizacje, ktére chcg uczestniczy¢ w sieciach innowacyjnych, muszg zatem
rozwija¢ umiejetnosci w zakresie zarzgdzania wspotpracqg, negocjacji i
mediacji, a takze wdraza¢ mechanizmy formalne, fakie jak umowy
konsorcyjne czy regulaminy udzielania licenciji.

Przysztos¢ innowacyjnych sieci wspotpracy

W perspektywie nadchodzgcych dekad znaczenie wspotpracy w procesach
innowacyjnych bedzie stale rosto. Rozwdj technologii cyfrowych, w tym
sztucznej inteligencji, Internetu Rzeczy czy technologii blockchain, umozliwia
tworzenie nowych form wspodtdzielenia wiedzy i zasobdw. Jednoczesnie
wyzwania globalne - takie jak zmiany klimatyczne, tfransformacja
energetyczna czy starzenie sie spoteczenstw — wymagajg skonsolidowanych
dziatan wielu aktoréw, ktorych indywidualne wysitki bytyby niewystarczajgce.

KSOW+ wspétpraca i innowacje dla rozwoju polskiej wsi

KSOW+ to nowa odstona Krajowej Sieci Obszarow Wiegjskich — platformy
wspotpracy, wymiany informacji i dobrych praktyk pomiedzy instytucjami,
organizacjami i mieszkancami dziatajgcymi na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich. Celem KSOW+ jest wspieranie inicjatyw stuzgcych poprawie jakosci
zycia na wsi, wzmacnianie lokalnych spotecznosci oraz promowanie innowaciji
w rolnictwie i przedsiebiorczosci wiejskiej.

Sie¢ ma charakter otwarty — do wspotpracy mogg dotgczac samorzgdy,
uczelnie, instytuty naukowe, przedsiebiorstwa, fundacje, stowarzyszenia, kota
gospodyn wiejskich czy lokalne grupy dziatania. KSOW+ wspiera partnerow w
realizacji wspdlnych projektow, tworzeniu kontaktéw i wdrazaniu Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich.



W Polsce KSOW+ funkcjonuje pod nadzorem Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi i jest czescig Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich. W jej
strukturze dziatajg jednostki krajowe i regionalne, a takze partnerzy tacy jak
Centrum Doradztwa Rolniczego, ARIMR i KOWR. Waznym elementem sieci
pozostaje SieC na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich (SIR),
ktéra promuje nowoczesne i praktyczne rozwigzania w produkcji rolnej.

KSOW+ organizuje szkolenia, konferencje, warsztaty i projekty edukacyjne,
wspierajgc rozwdj kompetencji mieszkancéw wsi. Na portalu www.ksow.pl
dostepne sg aktualne informacje, bazy partneréw, projektdow i publikaciji, a
takze przyktady dziatan na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnych.

Sie¢ na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR)

Integralnym elementem wdrazania dziatania M16 byta Sie¢ na rzecz innowagiji
w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR), dziatajgca w ramach Krajowej Sieci
Obszarow Wiejskich. Jej gtdbwnym zadaniem byto:

e inicjowanie kontaktdow i partnerstw miedzy rolnikami, naukowcami,
przedsiebiorcami i doradcami,

e uUpowszechnianie dobrych praktyk i wiedzy o innowacyjnych
rozwigzaniach,

e wspieranie procesu tworzenia Grup Operacyjnych.

SIR petnita funkcje platformy wymiany informacji i doswiadczen, a takze
miejsca poszukiwania partnerdow do readlizacji wspdlnych projektow. Jej
dziatalnos¢ miata kluczowe znaczenie w skutecznym uruchamianiu i realizaciji
projektéw w ramach M16.

Podsumowanie

Innowacyjnosc przez wspotprace nie jest dzis wyborem, lecz koniecznosciq
determinujgcqg konkurencyjnosc i trwatos¢ rozwoju polskiego rolnictwa oraz
obszarow  wiejskich. W obliczu dynamicznych zmian klimatycznych,
transformacji cyfrowej i potrzeby zréwnowazonego gospodarowania
zasobami, kluczowe staje sie tworzenie sieci tgczgcych nauke, praktyke i
administracje publiczng. To wtasnie w tym obszarze swojqg istotng role
odgrywajg Krajowa Sie¢ Obszarow Wiegjskich+ (KSOW+) oraz Sie€ na rzecz
Innowaciji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich (SIR).

Centralnym ogniwem tego systemu jest Centrum Doradztwa Rolniczego w
Brwinowie (CDR), ktére petni funkcje koordynatora i animatora wspotpracy
miedzy rolnikami, przedsiebiorcami, doradcami oraz srodowiskiem naukowym.
CDR aktywnie wspiera tworzenie Grup Operacyjnych EPI, inicjuje projekty



innowacyjne, upowszechnia dobre praktyki i zapewnia transfer wiedzy do
praktyki rolniczej. Dzieki swojej sieci jednostek regionalnych stanowi kluczowe
cenfrum integraciji i rozwoju innowacji w polskim rolnictwie, tgczgc potencjat
lokalnych Srodowisk z krajowymi i europejskimi programami wsparcia.

Nie sposob jednak pomingc¢ znaczgcego wktadu Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu, ktéry od lat pozostaje jednym z najaktywniejszych partnerow
naukowych w budowaniu sieci innowacji. Uczelnia ta odgrywa strategiczng
role w transferze wynikéw badan naukowych do praktyki rolniczej, uczestniczy
w licznych projektach badawczo-wdrozeniowych oraz wspotpracuje z
Grupami Operacyjnymi EPI i doradztwem rolniczym. Dzieki
interdyscyplinarnemu podejsciu, wysokim kompetencjom kadry naukowej oraz
wspotpracy z sektorem gospodarczym, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
tworzy przestrzen dla realnego dialogu miedzy naukg a praktykg, bedgc
jednym z filaréw krajowego systemu innowacji w rolnictwie.

Wspdlne dziatania CDR, UPP pokazujqg, ze tylko poprzez sieciowe podejscie —
oparte na zaufaniu, wiedzy i wspotpracy — mozna skutecznie odpowiadac na
wyzwania nowoczesnego rolnictwa i rozwoju obszaréow wiejskich. To wtasnie w
tych instytucjach koncentruje sie potencjat do tworzenia nowoczesnej,
zrbwnowazonej i konkurencyjnej polskiej wsi — opartej na nauce, innowacjach
i partnerstwie.

Materiat opracowany przez prof. dr hab. Joanne Kobus-Cisowskq, na zlecenie
Mazowieckiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Warszawie. Materiat
finansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy
Techniczne] ,Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich+” Plan Strategiczny dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Instytucja Zarzgdzajgca Planem
Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 — Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.



