
 

  



 

 

Współczesna gospodarka oparta na wiedzy oraz postępującej cyfryzacji 

charakteryzuje się dynamicznymi zmianami, które wymuszają na 

organizacjach nieustanne poszukiwanie nowych źródeł przewagi 

konkurencyjnej. Jednym z kluczowych mechanizmów umożliwiających 

osiągnięcie trwałego rozwoju jest innowacyjność, rozumiana nie tylko jako 

proces wdrażania nowoczesnych technologii, lecz także jako zdolność do 

generowania i implementacji nowatorskich rozwiązań w zakresie zarządzania, 

modeli biznesowych czy relacji z otoczeniem. W tym kontekście szczególnego 

znaczenia nabiera współpraca między różnymi podmiotami – 

przedsiębiorstwami, instytucjami naukowymi, organizacjami pozarządowymi 

oraz administracją publiczną oraz rolnikami – które wspólnie tworzą sieci, 

konsorcja, wartości i warunki sprzyjające rozwojowi innowacyjnych rozwiązań. 

Współpraca jako fundament innowacyjności 

Tradycyjny model rywalizacji, w którym podmioty dążyły do maksymalizacji 

własnych korzyści w oderwaniu od szerszego kontekstu, ustępuje miejsca 

paradygmatowi współpracy. Współczesne badania wskazują, że innowacje 

najczęściej rodzą się na styku różnych dziedzin wiedzy, w przestrzeni dialogu 

oraz wymiany doświadczeń. Interdyscyplinarne zespoły badawcze, klastry 

przemysłowe czy konsorcja naukowo-biznesowe stanowią przykład struktur, w 

których kreatywność jednostek łączy się z potencjałem instytucjonalnym, 

generując rozwiązania o wysokiej wartości dodanej. 

Sieci współpracy i ich znaczenie w procesach innowacyjnych 

Budowanie sieci współpracy oznacza tworzenie złożonych układów relacji, w 

których poszczególni uczestnicy wymieniają się zasobami, wiedzą, 

technologiami i kapitałem społecznym. Sieci te nie mają charakteru 

ostatecznie ustalonego, lecz ewoluują w zależności od potrzeb i możliwości 

partnerów. W literaturze przedmiotu wyróżnia się m.in. sieci wertykalne 

(łączące dostawców, producentów i dystrybutorów), horyzontalne 

(współpraca między podmiotami działającymi w tej samej branży) oraz sieci 

otwarte (open innovation), w których kluczową rolę odgrywa swobodny 

przepływ idei i technologii. 

W praktyce biznesowej przykłady skutecznego wykorzystania sieci współpracy 

obejmują zarówno globalne koncerny technologiczne, które budują 

partnerstwa z uniwersytetami i start-upami, jak i lokalne przedsiębiorstwa, które 

w ramach klastrów branżowych wspólnie opracowują nowe produkty czy 

standardy techniczne. Co istotne, badania potwierdzają, że podmioty 

funkcjonujące w sieciach innowacyjnych osiągają wyższy poziom 



 

 

produktywności, są bardziej odporne na kryzysy i charakteryzują się większą 

zdolnością adaptacyjną. 

Mechanizmy wspierające współpracę na rzecz innowacji 

Skuteczność sieci współpracy zależy od szeregu czynników, takich jak zaufanie 

między partnerami, transparentność działań, kompatybilność celów oraz 

mechanizmy koordynacyjne. Kluczowe znaczenie ma również infrastruktura 

instytucjonalna, w tym centra transferu technologii, parki naukowo-

technologiczne, platformy cyfrowe czy programy finansowania badań i 

rozwoju. W ostatnich latach coraz większą rolę odgrywają również inicjatywy 

unijne, takie jak program Horyzont Europa, które wspierają międzynarodową 

współpracę badawczo-rozwojową. 

Działanie M16 „Współpraca” w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich 

(PROW) na lata 2014-2020  

Działanie „Współpraca” (M16) w ramach PROW 2014–2020 miało na celu 

wspieranie tworzenia i funkcjonowania Grup Operacyjnych na rzecz innowacji 

w rolnictwie (EPI – European Innovation Partnership). Grupy te skupiały rolników, 

przedsiębiorców, jednostki naukowe, doradców i inne podmioty, które 

wspólnie realizowały projekty ukierunkowane na wdrażanie innowacyjnych 

rozwiązań w rolnictwie i na obszarach wiejskich. 

Dzięki współpracy w ramach M16 możliwe było finansowanie badań, wdrożeń 

technologicznych, nowych modeli biznesowych oraz przedsięwzięć służących 

poprawie efektywności gospodarstw, ochronie środowiska i podnoszeniu 

konkurencyjności rolników. Mechanizm ten był istotnym krokiem w kierunku 

budowania mostów między nauką a praktyką rolniczą. 

Interwencja 13.5 "Współpraca Grup Operacyjnych EPI" w ramach Planu 

Strategicznego Wspólnej Polityki Rolnej (PS WPR) na lata 2023-2027 

W perspektywie finansowej 2023–2027 współpraca w ramach interwencji 13.5 

stanowi kontynuację i rozwinięcie działań podejmowanych w PROW 2014–

2020. Głównym celem interwencji jest wspieranie podmiotów podejmujących 

współpracę na rzecz innowacji, zrównoważonego rozwoju rolnictwa i obszarów 

wiejskich, w tym tworzenie oraz funkcjonowanie Grup Operacyjnych EPI. 

Interwencja ta kładzie szczególny nacisk na: 

• rozwój innowacyjnych praktyk rolniczych, przyjaznych dla klimatu i 

środowiska, 

• wdrażanie rozwiązań cyfrowych i technologii wspierających rolnictwo 

precyzyjne, 



 

 

• budowanie konkurencyjności gospodarstw oraz wzmacnianie 

odporności na kryzysy, 

• tworzenie sieci współpracy między nauką, praktyką i biznesem. 

Dzięki interwencji 13.5 polscy rolnicy i przedsiębiorcy zyskują możliwość 

dalszego wdrażania nowoczesnych rozwiązań, które pozwalają sprostać 

wyzwaniom klimatycznym, środowiskowym i ekonomicznym. 

Bariery i wyzwania w budowaniu sieci współpracy 

Mimo licznych korzyści, budowanie efektywnych sieci współpracy napotyka na 

różnorodne bariery. Najczęściej wskazuje się na problem braku zaufania, ryzyko 

ujawnienia kluczowych informacji, różnice kulturowe oraz asymetrię zasobów i 

kompetencji między partnerami. Dodatkowym wyzwaniem jest utrzymanie 

równowagi między otwartością a ochroną własności intelektualnej. 

Organizacje, które chcą uczestniczyć w sieciach innowacyjnych, muszą zatem 

rozwijać umiejętności w zakresie zarządzania współpracą, negocjacji i 

mediacji, a także wdrażać mechanizmy formalne, takie jak umowy 

konsorcyjne czy regulaminy udzielania licencji. 

Przyszłość innowacyjnych sieci współpracy 

W perspektywie nadchodzących dekad znaczenie współpracy w procesach 

innowacyjnych będzie stale rosło. Rozwój technologii cyfrowych, w tym 

sztucznej inteligencji, Internetu Rzeczy czy technologii blockchain, umożliwia 

tworzenie nowych form współdzielenia wiedzy i zasobów. Jednocześnie 

wyzwania globalne – takie jak zmiany klimatyczne, transformacja 

energetyczna czy starzenie się społeczeństw – wymagają skonsolidowanych 

działań wielu aktorów, których indywidualne wysiłki byłyby niewystarczające. 

KSOW+  współpraca i innowacje dla rozwoju polskiej wsi 

KSOW+ to nowa odsłona Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich – platformy 

współpracy, wymiany informacji i dobrych praktyk pomiędzy instytucjami, 

organizacjami i mieszkańcami działającymi na rzecz rozwoju obszarów 

wiejskich. Celem KSOW+ jest wspieranie inicjatyw służących poprawie jakości 

życia na wsi, wzmacnianie lokalnych społeczności oraz promowanie innowacji 

w rolnictwie i przedsiębiorczości wiejskiej. 

Sieć ma charakter otwarty – do współpracy mogą dołączać samorządy, 

uczelnie, instytuty naukowe, przedsiębiorstwa, fundacje, stowarzyszenia, koła 

gospodyń wiejskich czy lokalne grupy działania. KSOW+ wspiera partnerów w 

realizacji wspólnych projektów, tworzeniu kontaktów i wdrażaniu Programu 

Rozwoju Obszarów Wiejskich. 



 

 

W Polsce KSOW+ funkcjonuje pod nadzorem Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju 

Wsi i jest częścią Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich. W jej 

strukturze działają jednostki krajowe i regionalne, a także partnerzy tacy jak 

Centrum Doradztwa Rolniczego, ARiMR i KOWR. Ważnym elementem sieci 

pozostaje Sieć na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich (SIR), 

która promuje nowoczesne i praktyczne rozwiązania w produkcji rolnej. 

KSOW+ organizuje szkolenia, konferencje, warsztaty i projekty edukacyjne, 

wspierając rozwój kompetencji mieszkańców wsi. Na portalu www.ksow.pl 

dostępne są aktualne informacje, bazy partnerów, projektów i publikacji, a 

także przykłady działań na rzecz aktywizacji społeczności lokalnych. 

Sieć na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR) 

Integralnym elementem wdrażania działania M16 była Sieć na rzecz innowacji 

w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR), działająca w ramach Krajowej Sieci 

Obszarów Wiejskich. Jej głównym zadaniem było: 

• inicjowanie kontaktów i partnerstw między rolnikami, naukowcami, 

przedsiębiorcami i doradcami, 

• upowszechnianie dobrych praktyk i wiedzy o innowacyjnych 

rozwiązaniach, 

• wspieranie procesu tworzenia Grup Operacyjnych. 

SIR pełniła funkcję platformy wymiany informacji i doświadczeń, a także 

miejsca poszukiwania partnerów do realizacji wspólnych projektów. Jej 

działalność miała kluczowe znaczenie w skutecznym uruchamianiu i realizacji 

projektów w ramach M16.  

Podsumowanie 

Innowacyjność przez współpracę nie jest dziś wyborem, lecz koniecznością 

determinującą konkurencyjność i trwałość rozwoju polskiego rolnictwa oraz 

obszarów wiejskich. W obliczu dynamicznych zmian klimatycznych, 

transformacji cyfrowej i potrzeby zrównoważonego gospodarowania 

zasobami, kluczowe staje się tworzenie sieci łączących naukę, praktykę i 

administrację publiczną. To właśnie w tym obszarze swoją istotną rolę 

odgrywają Krajowa Sieć Obszarów Wiejskich+ (KSOW+) oraz Sieć na rzecz 

Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich (SIR). 

Centralnym ogniwem tego systemu jest Centrum Doradztwa Rolniczego w 

Brwinowie (CDR), które pełni funkcję koordynatora i animatora współpracy 

między rolnikami, przedsiębiorcami, doradcami oraz środowiskiem naukowym. 

CDR aktywnie wspiera tworzenie Grup Operacyjnych EPI, inicjuje projekty 



 

 

innowacyjne, upowszechnia dobre praktyki i zapewnia transfer wiedzy do 

praktyki rolniczej. Dzięki swojej sieci jednostek regionalnych stanowi kluczowe 

centrum integracji i rozwoju innowacji w polskim rolnictwie, łącząc potencjał 

lokalnych środowisk z krajowymi i europejskimi programami wsparcia. 

Nie sposób jednak pominąć znaczącego wkładu Uniwersytetu Przyrodniczego 

w Poznaniu, który od lat pozostaje jednym z najaktywniejszych partnerów 

naukowych w budowaniu sieci innowacji. Uczelnia ta odgrywa strategiczną 

rolę w transferze wyników badań naukowych do praktyki rolniczej, uczestniczy 

w licznych projektach badawczo-wdrożeniowych oraz współpracuje z 

Grupami Operacyjnymi EPI i doradztwem rolniczym. Dzięki 

interdyscyplinarnemu podejściu, wysokim kompetencjom kadry naukowej oraz 

współpracy z sektorem gospodarczym, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 

tworzy przestrzeń dla realnego dialogu między nauką a praktyką, będąc 

jednym z filarów krajowego systemu innowacji w rolnictwie. 

Wspólne działania CDR, UPP pokazują, że tylko poprzez sieciowe podejście – 

oparte na zaufaniu, wiedzy i współpracy – można skutecznie odpowiadać na 

wyzwania nowoczesnego rolnictwa i rozwoju obszarów wiejskich. To właśnie w 

tych instytucjach koncentruje się potencjał do tworzenia nowoczesnej, 

zrównoważonej i konkurencyjnej polskiej wsi – opartej na nauce, innowacjach 

i partnerstwie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Materiał opracowany przez prof. dr hab. Joannę Kobus-Cisowską, na zlecenie 

Mazowieckiego Ośrodka Doradztwa Rolniczego w Warszawie. Materiał 

finansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy 

Technicznej „Krajowa Sieć Obszarów Wiejskich+” Plan Strategiczny dla 

Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Instytucja Zarządzająca Planem 

Strategicznym dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 – Minister 

Rolnictwa i Rozwoju Wsi. 


