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WPROWADZENI,

rowadzenie gospodarstwa rolniczego jest dziatalnoscig trudng, wymagajaca

petnego zaangazowania, szerokiej wiedzy i umiejetnosci, ale dajaca satysfak-
cje z obcowania z przyroda. Jak pisat R. Manteuffel w ,,Filozofii Rolnictwa” (1987)
,Prawdziwy rolnik ksztaftuje Zywe organizmy roslinne i zwierzece. Mozna go
w pewnym stopniu porownac do artysty, tworzgcego dzieta sztuki. Odczuwa on
podobne radosci jak artysta, ktoremu sie uda stworzyc¢ cos pieknego. Podobnie tez
jak artysta pasjonuje sie uzyskanymi wynikami...”. Mozna jeszcze do tego stwier-
dzenia dodac¢, ze podobnie jak artysta nie jest pewien, jaki uzyska efekt koricowy.

Funkcjonujac w gospodarce rynkowej rolnicy ciggle dazg do podnoszenia wy-
dajnosci pracy, ktéra pozwala im rozwija¢ warsztat pracy (gospodarstwo rolnicze)
i utrzymywac rodzine na poréwnywalnym poziomie ekonomicznym jak osoby pra-
cujace poza rolnictwem. Chcac funkcjonowaé swiadomie w rzeczywistosci gospo-
darczej i stara¢ sie podejmowac dziatania, ktére beda dawaty pozytywne efekty,
warto prowadzi¢ rézne obliczenia i kalkulacje, czyli uzyteczne moze by¢ prowadze-
nie ,Rachunku Ekonomicznego”. Jego gtdéwnym celem jest, aby z zastosowaniem
okreslonych metod i narzedzi, utatwi¢ decydentowi (rolnikowi) podjecie racjonal-
nych decyzji.

W niniejszej publikacji zostang przedstawione podstawowe narzedzia rachunku
ekonomicznego. W rozdziale pierwszym zostang przedstawione cechy szczegdl-
ne gospodarstw rolniczych na tle podmiotéw nierolniczych, argumenty przema-
wiajgce za potrzeba prowadzenia rachunku ekonomicznego w gospodarstwach
rolniczych oraz gtéwne sfery rachunku ekonomicznego. W rozdziale drugim czy-
telnicy znajdg informacje na temat rachunku ekonomicznego prowadzonego na
poziomie pojedynczych dziatalnosci w gospodarstwie rolniczym. W ramach tych
zagadnien zostang zaprezentowane tresci zwigzane ze sposobem przygotowania
kalkulacji z produkcji roslinnej i zwierzecej. Dodatkowo przedstawione zostang
sposoby przygotowywania i prezentowania kalkulacji dotyczacych optacalnosci
(konkurencyjnosci) poszczegdlnych dziatalnosci rolniczych w wybranych instytu-
cjach w Niemczech. Moze by¢ to inspiracja dla polskich rozwigzan. W rozdziale
trzecim zaprezentowane zostang podstawowe sfery rachunku ekonomicznego na
poziomie catego gospodarstwa rolniczego. Problem zostanie przedstawiony w po-
staci mozliwych rachunkéw o charakterze sprawozdawczym, jak rowniez w formu-
le planowania w postaci tzw. ,Kalkulacji kompleksowej” okreslanej tez ,Planem
gospodarczo-finansowym”.
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ROZDZIAL 1.

ZNACZENIE, CELE I POZIOMY RACHUNKU EKONOMICZNEGO
W GOSPODARSTWACH ROLNICZYCH

1. 1 Specyfika gospodarstw rolniczych na tle innych
przedsiebiorstw prowadzqcych dziatalnosé gospodarczaq

Motorem napedowym gospodarki rynkowej jest umozliwienie ludziom
tworczego dziatania w ramach okreslonych zasad moralnych. Efektem sg
uzyteczne produkty i Swiadczone ustugi. Uzytecznos¢ mierzona jest za pomoca
uzyskiwanych korzysci finansowych, ktére wynikaja z zapotrzebowania (popy-
tu) na wytwarzane produkty i ich dostepnosci (podazy). Produkcja rolnicza jest
jedng z pierwszych form dziatalnosci gospodarczej w historii cztowieka, ktéra
zostata zorganizowana w formie gospodarstwa rolniczego'. W rozwoju histo-
rycznym podmiot ten przeszedt dtugg droge ewolucji. We wczesnym okresie
feudalizmu funkcjonowat jako gospodarstwo naturalne (feudalne), pézniej jako
pétnaturalne i byt dos¢ stabo powiagzany z rynkiem. W warunkach gospodarki
liberalnej zwigzek z rynkiem stawat sie coraz wiekszy i mozemy moéwi¢ o towa-
rowych gospodarstwach rolniczych, a nawet o przedsiebiorstwach rolniczych
lub przedsiebiorstwach agrobiznesu. Zastanawiajac sie nad oceng efektéw eko-
nomicznych gospodarstw rolniczych mozna na wstepie postawic¢ pytanie: Co
wspotczesnie wyrdznia gospodarstwa rolnicze na tle przedsiebiorstw prowa-
dzacych dziatalnos¢ nierolnicza?

Prébujac odpowiedzie¢ na postawione pytanie, mozna wskaza¢ nastepuja-
ce gldwne réznice:

1. Produkcja w gospodarstwach rolniczych bazuje na zywych organi-
zmach. Uzywajac wspdtczesnych okreslen mozna stwierdzi¢, ze ma biologicz-
ny charakter. Rozni sie wiec od dziatalnosci nierolniczych tym, ze proces pro-
dukcyjny przebiega w organizmach zywych istot, jakimi sg rosliny i zwierzeta,
a rola cztowieka jako formalnego producenta sprowadza sie stwarzania jak naj-
lepszych warunkdw, aby te zywe organizmy chciaty sie rozwijaé, rosnac i przy-
biera¢ na wadze. Rola cztowieka (rolnika) sprowadza sie do bycia wnikliwym

! Autor uzywa okreslenia gospodarstwo ,,rolnicze”, a nie gospodarstw ,,rolne”. Podziela zdanie, ze
okreslenie ,,rolne” odnosi si¢ $cisle do ,,roli”, czyli wierzchniej warstwy gleby. Zaweza to dziatalnos¢,
ktora moze by¢ prowadzona w gospodarstwach. Oprocz uprawy roli (produkcja roslinna) gospodarstwa
zwykle prowadza takze

dziatalno$¢ zwigzang z chowem zwierzat (produkcja zwierzgca) oraz inne aktywnosci, takie jak: prze-
tworstwo wytwarzanych surowcow rolniczych, dziatalnos¢ agroturystyczna, sprzedaz bezposrednia osta-
tecznym konsumentom wytwarzanych produktow. W zwigzku z tym lepszym okresleniem gospodarstwa
jest ,,rolnicze”, gdyz nawiazuje do dziatalno$ci ,,rolniczej”.

obserwatorem zycia roslin i zwierzat oraz stwarzania im mozliwie najlepszych
warunkéw do rozwoju. Wéwczas te zywe organizmy mogg sie odwdzieczy¢ wy-
soka produkcyjnoscig. Mozna wiec stwierdzié, ze specyfika dziatalnosci rolni-
czej sprowadza sie do tego, ze to cztowiek musi dostosowaé sie do fizjologii
roslin i zwierzat (mozemy okresli¢ je produktami), a nie cztowiek w decydujacy
sposoOb ksztattuje wytwarzany produkt, jak to ma miejsce w dziatalnosci nierol-
niczej. Podkreslenia wymaga tez fakt, ze rolnik nie ma zadnego interesu, aby
krzywdzi¢ utrzymywane zwierzeta i nie dba¢ o uprawiane rosliny. Dlatego tez
wszelkie administracyjne regulacje definiujace tzw. dobrostan zwierzat wynika-
ja z nieznajomosci specyfiki prowadzenia gospodarstw rolniczych, szczegdlnie
majgcych charakter rodzinny.

2. Rolnicy wytwarzaja gléwnie surowce o charakterze masowym.

W spotecznym podziale pracy, uksztattowanym przez praktyke gospodarczg,
wspotczesnie rolnicy zostali umiejscowieni na poczatku tancucha dystrybucji
produktow. Wiekszos¢ rolnikow wytwarza surowce rolnicze, ktére dopiero
w kolejnych etapach tworzenia wartosci sg przetwarzane i dystrybuowane do
ostatecznych konsumentéw. Sytuacja ta powoduje, ze mozliwos¢ oddziatywa-
nia rolnikéw na ceny wytwarzanych surowcow ksztattowane przez rynek s3
bardzo mate. Miedzy innymi ze wzgledu na masowos¢ wytwarzanych surow-
c6w rolniczych, producenci rolni nie majg mozliwosci przekonania ostatecznych
konsumentow, ze ich produkt jest na tyle oryginalny i dobry, ze powinni zapta-
ci¢ odpowiednio duzo. W sytuacji rozszerzania sie obrotu miedzynarodowego
surowcami rolniczymi, a takze gotowymi produktami zywnosciowymi rolnicy
muszg sie liczy¢ ze znacznymi wahaniami cen skupu.

3. Bardzo waznym czynnikiem produkcji jest ziemia.

W dziatalnosci rolniczej ziemia stanowi Srodek produkcji, a nie tylko miejsce,
jak to jest w dziatalnosci pozarolniczej. Jest ona specyficznym zasobem, ktéry
w dziatalnosci rolniczej jest wykorzystywany i staje sie czynnikiem produkcji.
Cechy szczegdlne ziemi to: wtasny potencjat produkcyjny, niepomnazalnosc,
niezniszczalnos$¢ oraz nieprzemieszczalnos¢. Podkreslenia wymaga niepomna-
zalnos¢, ktora skutkuje tym, ze ceny ziemi sukcesywnie rosng, a rolnicy, ktérzy
chca powiekszy¢ swdj potencjat produkcyjny, mogga to uczynic tylko w sytuacji,
gdy inni rezygnuja z prowadzenia dziatalnosci rolnicze;j.

4. W rolnictwie ciagle dziala tréjczynnikowa funkcja produkcji.

Jednym z kluczowych wskaznikéw w gospodarce rynkowej jest ekonomiczna
wydajnos¢ pracy, czyli relacja dochodu lub wartosci produkcji do czasu potrzeb-
nego na jej wytworzenie. Mozna zauwazy¢ ciggty presje na podnoszenie tego
wskaznika. W dziatalnosci rolniczej podnoszenie wydajnosci pracy jest trudne
przede wszystkim z dwoéch zasadniczych powoddw: biologicznego charakteru
produkcji oraz potrzebie zaangazowania ziemi. Niestety, na produktywnos¢
pracy (wydajnos¢ pracy) i kapitatu wptywa ograniczona produkcyjnosé ziemi,
co m.in. skutkuje mniejszym tempem zwiekszania dochodu z pracy w rolnictwie
w stosunku do wynagrodzen w dziatalnosci pozarolnicze;j.



Wymienione cechy dziatalnosci rolniczej z jednej strony (gtdwnie w wymiarze
ekonomicznym) czynig ja trudng i ryzykowna, natomiast z drugiej strony pod-
gladanie i sprzyjanie zywym organizmom czyni prace rolnika niepowtarzalng
i piekna. Jak pisat R. Manteuffel ,,Prawdziwy (powiedziatbym - rasowy) rolnik
ksztaftuje zywe organizmy roslinne i zwierzece. Mozna go w pewnym stopniu
porownac do artysty, tworzqcego dzieta sztuki; odczuwa on podobne radosci
jak artysta, ktoremu sie uda stworzyc¢ cos pieknego. Podobnie tez jak artysta
pasjonuje sie uzyskanymi wynikami...”. Mozna jeszcze do tego stwierdzenia do-
da¢, ze podobnie jak artysta nie wie, jaki rezultat uzyska na koncu.

Pogtebiajgc zagadnienie specyfiki gospodarstw rolniczych na tle innych pod-
miotow gospodarczych, w kontekscie rachunku ekonomicznego, mozna wska-
zaé, ze w krajach Europy Zachodniej i Srodkowej oraz w Ameryce Pétnocnej do-
minujg gospodarstwa bazujace na pracy rolnika i jego rodziny. Sg one okreslane
jako rodzinne gospodarstwa rolnicze. Zdaniem E. Reischa historia od ponad
dwdch tysiecy lat zna tylko dwa przypadki przewagi wielkich jednostek produk-
cyjnych w rolnictwie (nierodzinnych) nad gospodarstwami rodzinnymi. Pierw-
szy przypadek dotyczy jednostek, w ktdrych pracujacych w nich ludzi taczy ,ja-
kas idea”. Jako przyktad podaje gospodarstwa prowadzone przez zakony, np.
cystersow, w ktorych ideg byta religia lub kibuce w Izraelu, w ktérych ideg byta
ciggta gotowosc i potrzeba obrony. Drugi przypadek dotyczy jednostek, ktérymi
kieruje kierownik (menedzer) o wielkim, niekwestionowanym autorytecie (Zie-
tara, 2018). Wiecej zalet niz stabosci (ograniczen) rodzinnej formy organizacji
produkcji rolniczej wptywa na utrzymywanie sie jej na Swiecie.

Duze znaczenie rodzinnych gospodarstw rolniczych w polskim rolnictwie
podkreslone jest w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. W artykule 23, Roz-
dziat 1 ,,Rzeczpospolita” zapisano, ze ,Podstawg ustroju rolnego panstwa jest
gospodarstwo rodzinne...”. Uszczegétowiono zapis w Ustawie o ksztattowaniu
ustroju rolnego (Dz.U. 2017 r., poz. 2233). Zgodnie z art. 5 ustawy ,za gospo-
darstwo rodzinne uwaza sie gospodarstwo rolne: prowadzone przez rolnika in-
dywidualnego, w ktérym tqczna powierzchnia uzytkéw rolnych nie jest wieksza
niz 300 ha”. Natomiast za rolnika indywidualnego, o ktérym mowa w defini-
cji gospodarstwa rodzinnego, uwaza sie , 0sobe fizyczng bedqgcqg wtascicielem,
uzytkownikiem wieczystym, samoistnym posiadaczem lub dzierzawcq nierucho-
mosci rolnych, ktorych tgczna powierzchnia nie przekracza 300 ha, majgcq kwa-
lifikacje rolnicze oraz co najmniej od 5 lat zamieszkujgcqg w gminie, na obszarze
ktdrej potozona jest jedna z nieruchomosci rolnych wchodzqcych w sktad go-
spodarstwa rolnego i prowadzqcq przez ten okres osobiscie to gospodarstwo”
(art. 6 ustawy). Definicja ta jest dos¢ dyskusyjna i zostata przyjeta na potrzeby
biezgcej polityki rolnej i nie zawiera podstawowych cech gospodarstwa rodzin-
nego, jakimi s3: dominacja pracy wtasnej rolnika i cztonkéw jego rodziny oraz
Scisty zwigzek gospodarstwa domowego i rolniczego. Wprowadzone kryterium
obszarowe ma charakter administracyjny i ma bardzo luzny zwigzek z istotg ro-
dzinnego gospodarstwa rolniczego.

Schemat 1. Elementy sktadowe rodzinnego gospodarstwa rolniczego
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Zasadniczym elementem rodzinnego gospodarstwa rolniczego jest gospodar-

stwo domowe. Mozemy je przedstawi¢ w trzech wymiarach:

7 podmiotowym - gospodarstwo domowe wspottworzg cztonkowie z typo-
wymi cechami spoteczno-demograficzno-zawodowymi, m.in. wiek, pteé,
wyksztatcenie, dziatalno$é zawodowa, ktére okreslaja niezbedne do zaspoko-
jenia potrzeby konsumpcyjne danych cztonkéw gospodarstwa domowego,

? przedmiotowym - gospodarstwo domowe jest fundamentem ekono-
micznym jednostki bgdz grupy oséb, ktdre tworzg zasoby, takie jak: Srodki
pieniezne, mieszkanie z catym wyposazeniem, itp.,

7 funkcjonalnym - gospodarstwo domowe jest zbiorem czynnosci sktadaja-
cych sie na jego funkcje, a jego funkcjonowanie dotyczy podejmowania czyn-
nosci zarébwno w obszarze gospodarstwa, jak i w bezposrednim zaspokojeniu
potrzeb wspdlnych oraz indywidualnych cztonkéw gospodarstwa domowego.

Rodzinne gospodarstwo rolnicze tworzg osoby (najczesciej rodzina) wchodzace
w sktad gospodarstwa domowego. To ich wartosci zyciowe, cele osobiste, wiek,
stan zdrowia, osobowos¢, otwartosc¢ na ewentualne zmiany, preferencje w zakre-
sie wykonywanej pracy determinujg kierunki rozwoju gospodarstwa rolniczego.
Nie zawsze wymiar ekonomiczny jest najwazniejszy. Z drugiej zas strony to zasoby
gospodarstwa rolniczego, takie jak: ziemia (UR), budynki gospodarskie, maszyny,
$rodki transportu, prowadzona dotychczas produkcja wptywajg na decyzje czton-
kéw gospodarstwa domowego w zakresie celdow zyciowych. Czasami wczesniej
podjete decyzje inwestycyjne, np. w zakresie budowy budynkéw inwentarskich,
zdecydowanie utrudniajg podjecie decyzji o zmianie kierunku produkcji rolniczej.

Bez wzgledu na rézne uwarunkowania determinujgce cele poszczegdélnych oséb
stanowigcych gospodarstwo domowe w rodzinnym gospodarstwie rolniczym, to



https://mfiles.pl/pl/index.php/Wykształcenie

potrzeba ich zdefiniowania i podzielenia sie nimi z pozostatymi cztonkami gospo-
darstwa domowego jest bardzo wazna. Taka sytuacja ufatwia nakreslenie celéw
dla gospodarstwa rolniczego, zaréwno w perspektywie biezgcej, jak rowniez dtu-
goterminowo. W literaturze przedmiotu akcentuje sie, ze w przedsiebiorstwach
rodzinnych to cele prywatne wiascicieli determinuja kierunki rozwoju i cele
ekonomiczne przedsiebiorstwa (gospodarstwa rolniczego). Czesto oprdcz celdw
naturalnych o charakterze dtugoterminowym, takich jak: cheé¢ dobrego wycho-
wania i wyksztatcenia dzieci, pomoc i zapewnienie godziwej starosci rodzicom
(dziadkom) oraz zapewnienie Srodkow na start dzieci w doroste zycie, wystepu-
je cel sprowadzajacy sie do przetrwania gospodarstwa rolniczego w czasie. Cel
ten zwigzany jest z wychowaniem nastepcy i w odpowiednim czasie przekazanie
majatku gospodarstwa rolniczego oraz powierzenie mu funkcji kierowniczych.
Sukcesja — wizja sprawnego przekazania gospodarstwa w przysztosci (dalszej lub
blizszej) — ma wptyw na organizacje produkcji i decyzje inwestycyjne nakreslajace
kierunki rozwoju.

1.2 Potrzeba rachunku ekonomicznego w gospodarstwach
rolniczych

W Swiecie, w ktérym ludzie mieliby nieograniczony dostep do wszystkich za-
sobow i produktow, prowadzenie rozwazan ekonomicznych, w tym konkret-
nych rachunkéw, nie miatoby sensu. Niestety (a moze to bardzo dobrze?), wspot-
czesnie funkcjonujemy w warunkach ograniczonych zasobdw i produktéw mimo
sukcesywnie zwiekszajgcej sie podazy réznych débr. Dostepnosé produktéw na
skutek postepu technologicznego i podnoszenia wydajnosci pracy sukcesywnie
sie zwieksza, jednak potrzeby ludzi tez rosna. Ludzie dzieki uzytecznej pracy sie
bogaca. Jak pisat juz w XVIII wieku wybitny mysliciel i przedstawiciel ekonomii
klasycznej A. Smith, w przetomowym dziele ,Badania nad naturg i przyczynami
bogactwa narodéw”: ,,Bogactwo kazdego narodu zalezy po pierwsze od umiejet-
nosci, sprawnosci i znawstwa, z jakimi wykonywana jest praca, oraz po drugie od
stosunku liczby tych, ktorzy pracujg uzytecznie, do liczby tych, ktorzy tego nie czy-
nig”. Jest to prawidtowosé, ktéra wcigz obowigzuje. Rolnicy, podobnie jak wiek-
szo$¢ obywateli, starajg sie racjonalnie zachowywac i generowac dochody, ktére
bytyby przynajmniej poréwnywalne (lepiej gdyby byty wyzsze) do dochoddéw in-
nych grup spotecznych. Wspdtczesna produkceja rolnicza wymaga zaangazowania
nowoczesnych ciggnikdw, maszyn, urzadzen, budynkéw gospodarczych, co czyni
ja bardzo kapitatochtonng. Dlatego tez rolnicy znaczng cze$¢ wygospodarowane-
go dochodu przeznaczaja na wyposazenie techniczne swoich warsztatéw pracy,
w zwigzku z tym funkcjonuje wsrdd producentéw rolnych powiedzenie, ze ,rol-
nik zyje ubogo (skromnie) a umiera bogaty”. Motywacja takiego dziatania jest tez
charakter rodzinny wiekszosci gospodarstw rolniczych, ktéry skutkuje naturalng
potrzeba przekazania nastepcy dobrze wyposazanego warsztatu pracy.
Rozpatrujgc przydatnosé rachunku ekonomicznego w prowadzeniu gospodar-
stwa rolniczego na poczatku trzeba postawi¢ pytanie: Jak mozemy zdefiniowaé
rachunek ekonomiczny? W encyklopedii PWN rachunek ekonomiczny zostat

okreslony jako: ,Zespdt instrumentdw, technik, kryteriow i requt wyboru optymal-
nego wariantu dziatari gospodarczych, a w pragmatycznym ujeciu jest zbiorem
czynnosci zwigzanych z przygotowaniem i realizacjq przedsiewziec. Jest podsta-
wowym narzedziem racjonalizacji decyzji ekonomicznych” (dostep 2024). R. Man-
teuffel w podreczniku ,,Ekonomika i organizacja gospodarstwa rolniczego” pisze,
ze ,Rachunkiem ekonomicznym nazywamy wszelkie formy rachunku pomagajgce
kierownikowi przedsiebiorstwa, gospodarstwa, fermy w podejmowaniu decyzji
zapewniajgcych w okreslonych warunkach optymalizacje ekonomicznego kryte-
rium celu gospodarowania” (1981). W podreczniku pt. ,,Ekonomika i organizacja
przedsiebiorstwa rolniczego”, W. Zietara definiuje podobnie rachunek ekonomicz-
ny ,jako zespdt metod umozliwiajgcych rolnikowi podejmowanie decyzji zapew-
niajgcych w danych warunkach wybdr rozwigzania dajgcego najlepsze efekty”
(1998). Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze celem rachunku ekonomicznego jest,
aby z zastosowaniem okreslonych metod utatwi¢ decydentowi (rolnikowi) pod-
jecie racjonalnych decyzji z uwzglednieniem zdefiniowanych celdéw. Trzeba pod-
kresli¢, ze rachunek ekonomiczny jest tylko zbiorem pewnych metod (narzedzi),
natomiast zawsze decyzja ostateczna nalezy do decydenta (rolnika).

Bazujac na przedstawionych definicjach rachunku ekonomicznego mozna
postawi¢ pytanie: W rozwigzaniu jakich probleméw rachunek ekonomiczny
moze by¢ uzyteczny rolnikowi? Gléwne obszary to:

Zachowanie ptynnosci finansowej. Warunkiem koniecznym do funkcjonowania
kazdego podmiotu, w tym gospodarstw rolniczych, jest zachowanie ptynnosci fi-
nansowej, czyli utrzymanie zdolnosci do regulowania biezagcych zobowigzan. Pod-
jecie wysitku i sporzadzenie tego rachunku na kolejny okres (miesiac, kwartat, rok)
moze utatwi¢ podejmowanie decyzji inwestycyjnych, przewidzenie ewentualnych
waskich gardet zwigzanych z mozliwosciami regulowania biezagcych zobowigzan
i podjecie (odpowiednio wczesniej) dziatan zapobiegawczych.

Rozpoznanie efektywnosci ekonomicznej. Warto wiedzieé, jak ksztattowata sie
rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci rolniczej w gospodarstwie w okreslonym
czasie (zmiany w stosunku do wczesniejszych lat). Szczegdlnie interesujgca jest
ocena rentownosci produkcji lub kapitatu wtasnego w okresach przysztych. Kom-
pleksowe przeprowadzanie takiego rachunku moze pomdc zauwazy¢ gtéwne
pozycje kosztowe w rachunku wynikéw, a nawet okreslajac rentownos¢ kapitatu
wiasnego lub kalkulujac dochéd z pracy, podjaé fundamentalne decyzje zwigzane
z dalszym prowadzeniem gospodarstwa rolniczego.

Utatwienie poszukiwania dziatalnosci produkcyjnych oraz technologii ich pro-
wadzenia, ktére pozwalatyby uzyska¢ pozadane efekty ekonomiczne. Zmiany,
wynikajgce zaréwno z ksztattowania sie cen na produkowane w gospodarstwach
rolniczych surowce rolnicze, jak rdwniez z postepu technologicznego, sktaniajg do
badania konkurencyjnosci (optacalnosci) prowadzenia okreslonych dziatalnosci
produkcyjnych. Majac szeroki przeglad efektéw ekonomicznych z potencjalnych
dziatalnosci mozliwych do prowadzenia w warunkach okreslonego gospodarstwa
rolniczego mozna fatwiej podejmowac decyzje o zmianie profilu lub technologii
produkcji.




Z prowadzeniem rachunku ekonomicznego wigze sie zasada racjonalnego
gospodarowania oraz cykl racjonalnego dziatania. W przypadku zasady racjo-
nalnego gospodarowania moze ona wystepowaé¢ w dwdch wariantach: 1) mak-
symalnego efektu, 2) minimalnego naktadu. Pierwszy z nich sprowadza sie do
tego, aby z posiadanych zasobdw, ktére sukcesywnie gromadzimy, uzyskaé jak
najlepszy efekt. Oczywiscie kwestia zdefiniowania efektu moze by¢ rézna u po-
szczegoblnych osob w zaleznosci od celu funkcjonowania, niemniej jednak domi-
nujgcym w gospodarce rynkowej jest efekt ekonomiczny, np. wynik finansowy.
Drugi wariant zasady racjonalnego gospodarowania sprowadza sie do tego, aby
okreslony efekt uzyska¢ angazujac mozliwie mate zasoby. W przypadku gospo-
darstw rolniczych zdecydowanie czesciej zasada racjonalnego gospodarowania
jest stosowana w ujeciu wariantu pierwszego. Tak jak byto juz to powiedziane
wczesniej, rolnicy w okresie swojej aktywnosci sukcesywnie powiekszajg maja-
tek, znajdujacy odzwierciedlenie w wartosci ziemi, maszyn, urzadzen, srodkdow
transportu, budynkow, itd. i powinni dazy¢ do tego, aby jak najbardziej efektyw-
nie go wykorzystac.

Rachunek ekonomiczny bardzo wyraznie wpisuje sie w zasade ,,cyklu racjonal-
nego dziatania”. Wyrdzni¢ w niej mozna kilka krokéw postepowania (schemat 2).

Schemat 2. Cykl racjonalnego dziatania w gospodarstwach rolniczych
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1. Zdefiniowanie celow. Jest to pierwszy i najwazniejszy krok. Juz na po-
czatku naszej ery w starozytnym Rzymie Seneka Mtodszy wskazywat, ze: ,Jesli
nie wiesz, dokad ptyniesz, zaden wiatr nie bedzie sprzyjat twojemu kursowi”.
Prowadzac rodzinne gospodarstwo rolnicze trzeba stara¢ sie wyraznie zde-
finiowa¢ na poziomie rodziny cele prywatne i zwigzane z funkcjonowaniem
gospodarstwa rolniczego. Najwazniejsze determinanty wyznaczajgce cele to:
wartosci i preferencje cztonkéw rodziny, potencjat gospodarstwa rolniczego
(zasoby), prowadzony dotychczasowy kierunek produkcji, uwarunkowania
rynkowe i polityczne do prowadzenia dziatalnosci rolniczej, nastawienie spo-
teczne (medialne) do zawodu rolnika i prowadzonej produkcji. Dobrze sformu-
towany cel powinien umozliwi¢ uzyskanie odpowiedzi napytanie, czy zostat on
osiggniety.

2. Wstepny rachunek ekonomiczny. Po zdefiniowaniu celéw mozemy je
poddac wstepnej ocenie, gtdwnie przez pryzmat ekonomiczny. Zastanawiajgc
sie nad wprowadzeniem nowych dziatalnosci mozemy je oceni¢ pod wzgledem
konkurencyjnosci ekonomicznej (optacalnosci) z innymi. Jest to tez miejsce do
zastanowienia sie nad niezbednymi inwestycjami zwigzanymi z realizacjg ce-
6w oraz zrédtami ich finasowania. Jezeli majg by¢ to zewnetrzne zrédta, to
jakie beda koszty zwigzane z tg operacja.

3. Plan strategiczny (dlugoterminowy) gospodarstwa rolniczego. Po zde-
finiowaniu celdw, szczegdlnie o charakterze strategicznym, i wstepnej ocenie
przez pryzmat ekonomiczny, kolejnym krokiem jest okreslenie planu strate-
gicznego. Najczesciej, na poziomie gospodarstw rolniczych, ma on charakter
dtugoterminowy. Kluczowym jego elementem powinno by¢ zdefiniowanie kie-
runku i skali prowadzonej produkcji w przysztosci. Moze by¢ to kontynuacja juz
prowadzonej dziatalnosci, tylko w wiekszym rozmiarze. Moze to by¢ rozpatry-
wanie zmiany kierunku prowadzonej produkcji. Zasadniczym elementem pla-
nu o charakterze strategicznym jest analiza otoczenia zewnetrznego (gtéwnie
sytuacji politycznej i rynkowej) w perspektywie kolejnych lat. W czesci planu
o charakterze strategicznym trzeba tez zwréci¢ uwage na posiadane zasoby
i ewentualng koniecznos¢ ich uzupetnienia.

4. Plan operacyjny (krétkoterminowy) gospodarstwa rolniczego. Po wy-
znaczeniu w planie strategicznym kierunku rozwoju gospodarstwa rolniczego
trzeba poprzez pryzmat finansowy i organizacyjny ocenic¢ realne mozliwosci
realizacji wytycznych przedstawionych w planie strategicznym. Generalnie jest
to mozliwe w stosunkowo krotkim okresie, w zwigzku z tym plany operacyj-
ne, w najszerszym wymiarze, sg sporzadzane na rok. W planie operacyjnym
wszystkie parametry, ktére zostaty dos¢ ogdlnie nakreslone w planie strate-
gicznym, muszg by¢ uszczegétowione. Kluczowym elementem tej czesci dzia-
fan jest sporzgdzenie planowanego rachunku przeptywéw pienieznych, w kto-
rym poprzez potgczenie zagadnien produkcyjnych i inwestycyjnych w wymiar
finansowy mozemy ocenic¢ ptynnos¢ finansowga. Pozytywna odpowiedZ na py-
tanie, czy bedziemy w stanie regulowac¢ biezace zobowigzania, moze dawac
»zielone $wiatto” do realizacji dziatan o charakterze operacyjnym, ktore wpi-
suja sie w bardziej ogdlng koncepcje zaprezentowang w planie strategicznym.
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5. Ocena stopnia wykonania planu operacyjnego. Dynamika zycia w zakresie
politycznym, rynkowym, technologicznym i spotecznym powoduje, ze formuto-
wane w planie operacyjnym dziatania, zweryfikowane w wymiarze finansowym,
w rzeczywistosci nie w petni udaje sie zrealizowac. W zwigzku z tym konieczna
jest kontrola realizacji zatozen zawartych w planach operacyjnych. Najczesciej od-
bywa sie to poprzez ewidencje biezacych zdarzen gospodarczych. Moze by¢ ona
prowadzona w réznej formule, natomiast - aby byta uzyteczna - musi pozwalaé na
sprawng weryfikacje planu operacyjnego. Na potrzeby rodzinnych gospodarstw
rolniczych, na Wydziale Ekonomicznym SGGW, pod kierunkiem dr T. Kondraszuka,
zostata opracowana do$é prosta koncepcja prowadzenia ewidencji i planowania
w formie ,Rolniczego Kalendarza Rachunkowego”. W koncepcji tej rolnicy opra-
cowujg stosunkowo proste plany operacyjne w ujeciu kwartalnym i dos$¢ natu-
ralna ewidencja zdarzen gospodarczych dokonywana przez rolnika w kalendarzu
(przynajmniej raz w tygodniu) pozwala na uchwycenie réznic pomiedzy tym co
zakfadali$my a tym, co udato sie zrealizowaé.
6. Analiza ekonomiczno — organizacyjna. Ostatnim etapem cyklu racjonalne-
go dziatania jest punkt, w ktérym musimy dokona¢ pewnej refleksji nad sformu-
fowanymi celami i stopniem ich realizacji. Trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytania:
Co byto ewentualng przyczyng wystepujgcych rozbieznosci? Gdzie tkwi problem -
w btednej realizacji zatozonych celdw czy w Zle (nierealnie) sformutowanych celach?
Przedstawiony cykl racjonalnego dziatania wymaga pewnych przemyslen i wy-
sitku w sformutowaniu konkretnych ustalen, niemniej jednak moze dawac¢ poczu-
cie wiekszej pewnosci i sensu w realizacji biezgcych dziatan.

1.3 Sfery rachunku ekonomicznego

fery rachunku ekonomicznego powigzane s3 $cisle z celem jego przeprowa-
dzenia. Pierwszym, bardzo waznym kryterium do wydzielania sfer rachunku
ekonomicznego, jest zakres przeprowadzonej oceny, czyli odpowiedz na pytanie:
Czy ocena ma sprowadzac¢ sie do catego gospodarstwa rolniczego, pojedynczych
dziatalnosci produkcyjnych lub poszczegdlnych proceséw technologicznych? Ze
wzgledu na to, ze gospodarstwo rolnicze jest pewng organiczng catoscig, z ktérej
trudno ,wykroi¢” poszczegdlne elementy, najczesciej analizujemy efekty minio-
nego okresu lub planowanych zmian na poziomie catego gospodarstwa rolnicze-
go. Niemniej jednak che¢ spojrzenia przez pryzmat jakiego$ elementu (wycinka
catosci), np. poszczegdlnych dziatalnosci produkcyjnych, sktania do prowadzenia
rachunku ekonomicznego w zdecydowanie wezszym zakresie (schemat 3).
Drugim bardzo waznym kryterium, wptywajacym na wydzielanie sfer rachun-
ku ekonomicznego, jest czas. Zgodnie z klasyczng formutg, ze wszystko dzieje
sie w okreslonym miejscu i czasie, musimy wyraznie to zdefiniowaé. W zwigzku
z tym konieczne jest przypisanie rachunku ekonomicznego do przysztosci lub do
przesztosci (schemat 3). Czas terazniejszy jest wazny do dziatania, natomiast do
pewnych refleksji i okreslania kierunkow dziatan jego przydatnosc jest niewiel-
ka. Rachunki ekonomiczne przeprowadzone na podstawie danych z przesztosci
(ex post) bazujg na rzeczywistych parametrach, ktére dany podmiot (gospodar-

stwo rolnicze) w $cisle okreslonym czasie uzyskat. Osiggniete rezultaty mozemy
odnosi¢ do uzyskanych w innych podmiotach, ewentualnie zestawia¢ z miernika-
mi i wskaznikami z przesztych okreséw. Rachunki ekonomiczne wykonywane dla
przysztych okreséw (ex ante) bazuja na parametrach, ktére sg planowane (moz-
liwe) do uzyskania. W zwigzku z tym mozemy moéwié, ze ustalone wyniki maja
charakter kalkulowany.

Schemat 3. Sfery rachunku ekonomicznego
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Sfery rachunku ekonomicznego wydzielane na poziomie calego gospodarstwa
rolniczego na podstawie informacji z przeszlosci (ex post):

1. Rachunek wynikéw. Celem jego sporzadzania jest ocena efektywnosci prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej. Najbardziej ogélna formuta jego obliczania spro-
wadza sie do odjecia od przychoddw kosztéw, ktére poniesliSmy na ich uzyskanie.
Ze wzgledu na dtugi cykl produkcji w rolnictwie i biologiczny charakter wytwarza-
nych produktow najczesciej taki rachunek przeprowadza sie za okres roczny.

2. Rachunek przeplywow srodkéw pienieznych. Celem jego sporzadzania jest
ocena ,ruchu pienigdza” na poziomie dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej,
finansowej i prywatnej oraz obliczenie faktycznego stanu srodkéw pienieznych
na koniec oznaczonego okresu. Ze wzgledu na to, ze na poziomie oceny ex post
(przesztosci) generalnie zarzadzajgcy wiedzg, jakim stanem srodkéw pienieznych
dysponuja, przydatnos¢ tego rachunku jest zdecydowanie mniejsza niz w sytuacji,
kiedy planujemy dziatania, czyli intensywnie zastanawiamy sie nad przysztoscia.



3. Bilans majatkowy (finansowy). Celem jego sporzadzania jest zebranie infor-
macji o majatku (aktywach) gospodarstwa rolniczego i zrédfach jego finansowania
(pasywach) na okreslony moment czasowy. Jest to bardzo wazny rachunek, ktérego
przeprowadzenie moze niektérym wiascicielom ,,otwierac oczy” na ich stan zamozno-
$ci. Zestawienie tych informacji z poziomem zadtuzenia moze byé dobra podstawg do
ewentualnych negocjacji z bankiem odnosnie nowych kredytow.

4. Wskaznikowa analiza finansowa. Celem jej sporzadzania jest ustalenie kluczo-
wych wskaznikéw pokazujacych sytuacje finansowg w gospodarstwie rolniczym. Naj-
czesciej obliczane sg wskazniki prezentujace: ptynnos¢ finansowg, rentownos¢, spraw-
nos$¢ dziatania i stopien zadtuzenia. Najwazniejsze z tych czterech grup wskaznikéw to:
wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego i zdolnosci do sptaty zobowigzan (kredytow).

Sfery rachunku ekonomicznego wydzielane na poziomie calego gospodarstwa rol-
niczego na podstawie zalozen dotyczacych przyszlosci (ex ante):

1. Kalkulacja kompleksowa (roczny plan gospodarczo—finansowy). Biorgc pod
uwage zatozenia planu strategicznego i wynikajace z tego zaktadane zadania do zre-
alizowania, w kolejnym roku prowadzenia gospodarstwa rolniczego przeprowadza-
my rozwazania o charakterze produkcyjnym, organizacyjnym i finansowym.

Omawiany rachunek sklada sie z kilku podstawowych elementéw:

Bilans majatkowy (finansowy) otwarcia;

Plan organizacji produkcji zwierzecej;

Plan organizacji produkcji roslinnej;

Plan organizacji innej dziatalnosci w gospodarstwie rolniczym (np. ustugowej);
Planowany rachunek przeptywow srodkéw pienieznych;

Planowany rachunek wynikéw;

Planowany bilans majagtkowy (finansowy) zamkniecia.
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Sfery rachunku ekonomicznego wydzielane na poziomie pojedynczych dzialalno-
$ci rolniczych na podstawie informacji z przeszlosci (ex post):

1. Informacje o ksztaltowaniu si¢ cen na produkty i Srodki do produkcji.
Ze wzgledu na zmiennos$¢ otoczenia, w ktérym gospodarstwa rolnicze funkcjonu-
ja, gromadzenie informacji o ksztattowaniu sie cen jest bardzo uzyteczne. Na tej
podstawie mozna wnioskowac o kierunku zmian w opfacalnosci produkcji intere-
sujacych nas dziatalnosci rolniczych. Informacje te moga by¢ gromadzone na po-
ziomie gospodarstwa rolniczego, jak réwniez instytucje zajmujgce sie doradztwem
moga takie informacje pozyskiwaé i upubliczniaé. Takie dziatania sg juz realizowane
w ODR w Minikowie.

2. Kosztochlonno$¢ produkeji okreslonych dzialalno$ci rolniczych. Rachunek
moze by¢ przeprowadzony na poziomie konkretnego gospodarstwa rolniczego lub
moze by¢ wygenerowany na podstawie grupy gospodarstw. Bazujac na grupie gospo-
darstw nalezy dazy¢ do tego, aby byta ona wzglednie jednolita i reprezentatywna dla
szerszej populacji. Ze wzgledu na grupe kosztéw, ktére okreslamy jako posrednie, mo-
zemy wyréznic¢ tzw. rachunek petny (bierzemy pod uwage koszty bezposrednie i po-
Srednie) i niepetny (bierzemy pod uwage tylko koszty bezposrednie).

3. Konkurencyjno$¢ ekonomiczna okreslonych dzialalnosci rolniczych. Roz-
winieciem rachunku, w ktérym oceniamy tylko koszty, s zestawienia ujmujace
zaréwno przychody generowane z okreslonych dziatalnosci rolniczych, jak réwniez
koszty, ktére ponieslismy na ich uzyskanie. Takie zestawienia uzyskanych efektow
z okreslonych dziatalnosci informujg o wzglednej przewadze ekonomicznej danej
dziatalnosci nad innymi. Efekty moga by¢ wyrazone nadwyzka bezposrednia lub
dochodem z dziatalno$ci w odniesieniu do zaangazowanych zasoboéw, np. w prze-
liczeniu na hektar, na godzine pracy lub jednostke zaangazowanego kapitatu.

Sfery rachunku ekonomicznego wydzielane na poziomie pojedynczych dzia-
lalnoS$ci na podstawie zalozen dotyczacych przyszlosci (ex ante):

1. Prognozy ksztaltowania si¢ cen na produkty i Srodki do produkcji. Jest
to informacja bardzo wazna dla rolnikéw. Moze ona wptywaé na decyzje odno-
$nie struktury, intensywnosci i organizacji produkcji w gospodarstwie rolniczym.
Jednak ze wzgledu na znaczng liczbe trudno przewidywalnych czynnikéw, np. wa-
runki pogodowe, sytuacja polityczna w réznych krajach, ceny nosnikéw energii,
generalnie nie ma powaznych organizacji zajmujacych sie prognozowaniem cen
na produkty rolnicze i srodki do produkgji.

2. Kalkulacje konkurencyjnosci ekonomicznej okreslonych dzialalnosci
rolniczych (kalkulacje czastkowe). Celem tych kalkulacji jest préba wskazania
potencjalnej optacalnosci wytwarzania okreslonych produktéw rolniczych. Ob-
liczenia prowadzimy odejmujgc od produkcji potencjalnie towarowej uzyskanej
z konkretnej dziatalnosci rolniczej koszty, ktére na jej wytwarzanie poniesiemy.
Prowadzac tego typu obliczenia musimy przyjmowac okreslone zatozenia. Dla
produktow z dziatu produkcji roslinnej s to: sposob prowadzenia produkc;ji (kon-
wencjonalna, ekologiczna), jakos¢ gleb, poziom plonéw (produkcyjnosc), inten-
sywnos¢ produkcji (poziom zuzycia sSrodkéw do produkcji), zabiegi uprawowe, cig-
gniki i maszyny niezbedne do wykonania wskazanych zabiegéw, ceny produktéw
i Srodkéw do produkcji. Dla zwierzat i produktéw pochodzenia zwierzecego s3 to:
sposéb prowadzenia produkcji (konwencjonalna, ekologiczna), sposéb utrzyma-
nia zwierzat, rasa zwierzat, sposéb zywienia zwierzat, intensywnos¢ produkcji
(poziom zuzycia sSrodkéw do produkcji), ceny zwierzat, produktéw pochodzenia
zwierzecego i Srodkow do produkcji. Kalkulacje konkurencyjnosci ekonomicz-
nej okreslonych dziatalnosci rolniczych mogg by¢ przygotowane i prezentowane
w réznych uktadach przez instytucje zajmujgce sie doradztwem rolniczym. Pod-
kresli¢ nalezy, ze ze wzgledu na réznorodnos¢ gospodarstw rolniczych mogg one
stanowi¢ pewng wskazowke dla rolnika, ktéry powinien dostosowac je do swoich
warunkow. W zwigzku z tym udostepniane kalkulacje powinny mie¢ charakter
edytowalny.




ROZDZIAL 2.

RACHUNEK EKONOMICZNY NA POZIOMIE POJEDYNCZYCH
DZIAtALNOSCI PRODUKCYJNYCH W GOSPODARSTWIE
ROLNICZYM

2.1 Elementy sktadowe gospodarstwa rolniczego
wyodrebniane na podstawie realizowanej aktywnosci
gospodarczej

ospodarstwo rolnicze stanowi pewng organiczng catos¢, wewnatrz ktdrej

mozna wyrdznic¢ wiele elementdéw, ktére sg ze sobg powigzane. Wyfaczenie,
przeksztatcenie lub ograniczenie jednego z nich wptywa na organizacje i wyniki
catego podmiotu. W zwigzku z tym, probujgc wydziela¢ pewne elementy (sto-
sujac okreslone kryteria), trzeba mie¢ na uwadze fakt wystepowania réznego
rodzaju zwigzkéw pomiedzy nimi. Jak pisat R. Manteuffel: , Kryterium pozwala-
jgcym stwierdzic, czy ktos rozumie rolnictwo i gospodarstwo rolnicze jest to, czy
zdaje on sobie sprawe, ze gospodarstwo rolnicze nie jest zlepkiem czy sumq okre-
Slonych elementdw, (...), a jedynie daje sie umownie podzieli¢ na te jednostki”.
Dos$¢ popularnym podziatem jest wyodrebnianie: dziatéw, gatezi i dziatalnosci
(schemat 4).

Schemat 4. Elementy sktadowe gospodarstwa rolniczego wyodrebniane na podstawie reali-
zowanej aktywnosci gospodarczej

Elementy skladowe gospodarstwa rolniczego pod katem
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Dzialy gospodarstwa rolniczego. Dziat gospodarstwa jest najszerszym elemen-
tem, ktéry zdecydowanie wyrdznia sie cechami realizowanej aktywnosci gospo-
darczej. Mozemy wyrdéznic¢ dziaty produkcyjne i ustugowe. Podstawowymi sg: dziat
produkcji rodlinnej i dziat produkcji zwierzecej. Dodatkowo, w ramach dziatu pro-
dukcyjnego, mozna wskazac¢ dziat matego przetworstwa i realizacji sprzedazy bez-
posredniej. Odrebng czes$¢ stanowig dziaty ustugowe. Dziat produkcji roslinnej jest
dziatem pierwotnym, w ktérym dzieki uprawie roli, warunkom klimatycznym i pie-
legnacji uprawianych roslin uzyskuje sie okreslone produkty (surowce) roslinne.
Dziat produkcji zwierzecej jest w pewnym zakresie dziatem przetwdrczym, w kto-
rym nastepuje przetwarzanie produktéw roslinnych w organizmach zwierzecych
na bardziej szlachetne produkty. Efekty zaleza od cech genetycznych zwierzat,
zywienia i pielegnacji. W niektdrych gospodarstwach rolniczych mozna wyréznic¢
dziat matego przetwédrstwa, w ktérym z wytwarzanych surowcéw pochodzenia
roslinnego i zwierzecego mogg powstawac gotowe produkty zywnosciowe, adre-
sowane bezposrednio do konsumentéw. W czesci gospodarstw rolniczych mozna
wyréznic dziat ustugowy, najczesciej w obrebie ktérego mozna wyodrebnic¢ ustugi
o charakterze agroturystycznym lub maszynowym (mechanizacyjnym).

Galezie gospodarstwa rolniczego. Weiszym elementem w strukturze
gospodarstwa rolniczego sg gatezie produkcyjne. W dziale produkcji roslinnej
gataz stanowi grupa roslin podobnych pod wzgledem uprawy, pielegnacji i zbioru.
Gateziami w tym dziale s3: zboza, rosliny okopowe, pastewne, przemystowe,
strgczkowe, warzywa, sady itd. W dziale produkcji zwierzecej gataz tworzy grupa
zwierzat nalezgca do jednego gatunku, np.: bydto, trzoda chlewna, owce, dréb,
ryby itp. W dziale matego przetwdrstwa mozna wyrdzni¢: masarnie, mleczarnie,
gorzelnie itp.

Dzialalno$ci gospodarstwa rolniczego. To kolejny wazny element, ktéry zawiera
sie w obrebie gatezi produkcyjnych. Rozumie sie przez nie pozyskanie danego pro-
duktu za pomocag $cisle okreslonej technologii. O dziatalnosci produkcyjnej mozna
moéwié w ujeciu szerszym i wezszym. W tym pierwszym, w ramach gatezi, jaka sa
zboza, mozna wyrdznic takie dziatalnosci produkcyjne, jak: zyto, pszenica ozima,
pszenica jara, jeczmien ozimy itd. W ujeciu wezszym mozemy wyrdzni¢ w obrebie
gatezi, jaka sg zboza, np. rézne odmiany pszenic ozimych, pszenice ozimg uprawia-
ng w réznych systemach (ekologicznym, konwencjonalnym).

2.2 Uzyteczne podziaty kosztow w rachunku ekonomicznym
gospodarstwa rolniczego

ednym z najczesciej uzywanych termindw w spoteczenstwie jest koszt. Zain-

teresowanie kosztami wybiega daleko poza nauki ekonomiczne. Pojecie to
wykorzystywane jest przez socjologdw, psychologdéw, specjalistéw od srodowiska,
lekarzy, przedsiebiorcow a takze rolnikdw. W najogdlniejszym znaczeniu koszt
prezentuje utracong wartos¢, ktérg ponosimy w celu osiggniecia innej wartosci,
z reguty wyzszej. Z perspektywy ekonomicznej koszty najczesciej sg definiowane
jako wyrazone wartosciowo (w jednostkach pienieznych) celowe zuzycie materia-
téw, energii, majatku trwatego, pieniedzy, a takze zasobdw naturalnych (wody, po-



wietrza, ziemi) w celu osiggniecia okreslonych korzysci finansowych (Sojak 2003,
Gierusz 2006). Inna grupa definicji kosztéw nawigzuje do naktadéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej, ujetych w formie pienieznej, wykorzystywanych w celu
wytworzenia okreslonego produktu lub ustugi, tacznie z réznorodnymi optatami
zwigzanymi z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa jako podmiotu gospodarczego.
Bez wzgledu na sposdb zdefiniowania, koszty wigza sie ze zjawiskiem zuzycia, uje-
tym w formie wartosciowej. Pojeciami zblizonymi do kosztéw i czasami uzywa-
nymi zamiennie sg nakfady i wydatki. Niestety, jest to duzy btgd. W klasycznym
rozumieniu nakfady zawsze sg prezentowane w ujeciu ilosciowym, np.: liczba
godzin pracy, liczba wykorzystanych hektaréw gruntéw ornych, liczba zuzytych
kilogramdéw nawozéw mineralnych, czas pracy okreslonych maszyn itp. Wydatki
sg pojeciem szerszym od kosztéw i oznaczajg rozchody srodkow pienieznych. Na
przyktad: 1) zaptata za zakupione srodki do produkcji jest wydatkiem, lecz wyda-
tek ten stanie sie kosztem w momencie, gdy te srodki produkcji zostang zuzyte,
2) zakup sktadnika majatku trwatego (np. ciggnika) jest wydatkiem o charakterze
inwestycyjnym, natomiast amortyzacja jest kosztem. Szczegdlnie bulwersujgce
jest operowanie na poziomie wnioskdw o dofinansowanie zakupu srodka trwa-
tego pojeciem ,kosztu kwalifikowanego”, w ktérym ujmowana jest jego wartosc.
Swiadczy to o kompletnym niezrozumieniu celu sporzadzenia okreélonych rachun-
kéw ekonomicznych.

Koszty w gospodarstwie rolniczym mozemy dzieli¢ na okreslone grupy, w za-
leznosci od celdw podejmowanej analizy. W klasycznym podziale kosztéw czesto
stosuje sie koncepcje przeptywowego klasyfikowania i grupowania kosztéw. Po-
lega ona na klasyfikowaniu kosztéw wg rodzajow na wejsciu, a nastepnie wedtug
funkcji, miejsc powstawania i osrodkéw odpowiedzialnosci (Jaruga i inni, 2010).
Wspodtczesnie potrzeby informacyjne niezbedne do sprawnego zarzadzania da-
nym podmiotem gospodarczym, w tym gospodarstwem rolniczym, sg coraz wiek-
sze i klasyczne ujecia kosztow sg niewystarczajace. Dodatkowo rozwdj narzedzi in-
formatycznych, w tym mozliwosci gromadzenia szczegétowych informacji podczas
wykonania okreslonego etapu procesu produkcyjnego, umozliwia zastosowanie
bardziej ztozonych systemoéw rachunku kosztéw, dajgcych mozliwosci petniejsze-
go okreslenia kosztéw danego produktu. Takimi systemami sg: Rachunek kosztow
dziatan (Activity based costing ABC), Rachunek planowanych kosztéw marginal-
nych (Grenzplankostenrechnung - GPK), Zasobowo-procesowy rachunek kosztow
(ZPRK) (Zieliriski, 2017).

Wazinym i czesto stosowanym kryterium podziatu kosztéw jest sita zwigzku
z wytwarzanym produktem (dziatalnoscig produkcyjng). Stosujac to kryterium
koszty dzielimy na bezposrednie i posrednie. Koszty bezposrednie to te, ktore
bez dodatkowych przeliczen (bez zadnych watpliwosci) mozna przypisaé poszcze-
gblnym produktom (dziatalnosciom produkcyjnym). Pozostate to koszty posred-
nie, ktérych nie sposéb jednoznacznie przypisa¢ do danego produktu (dziatalnosci
produkcyjnej). Chcac to zrobié¢, musimy je dzieli¢, najczesciej stosujac tzw. klucze
podziatowe. Wskazany podziat moze by¢ uzyteczny do oceny zdarzen z przesztosci
(ex post). Jednak decydenta (rolnika lub rodzine rolniczg) w zdecydowanie wiek-
szym zakresie interesuje odpowiedz na pytania dotyczace przysztosci. W zwigzku

z tym uzyteczny moze by¢ podziat kosztéw na: 1) sposdb reakcji na zmiany w po-
ziomie produkcji, 2) istotne i nieistotne dla danej decyzji, 3) koszty utracone i uto-
pione, 4) koszty utraconych mozliwosci.

Ze wzgledu na sposdb reakeji na zmiany w poziomie produkcji koszty mozemy
podzieli¢ na zmienne i state. Koszty zmienne to te, ktére zmieniajg sie wraz ze
zmiang wielkosci produkcji. Bedg to wszystkie koszty bezposrednie i cze$¢ kosz-
téw posrednich, ktére takze mogg zaleze¢ od wielkosci produkcji. Koszty state to
te, ktdre nie zalezg od wielkosci produkcji. Wynikajg one ze statosci posiadanych
zasobdéw w danym okresie. Wraz ze zwiekszeniem skali produkcji (do pewnego
poziomu) ich poziom na jednostke wytwarzanego produktu bedzie malat. Gdy
dany podmiot gospodarczy, w tym gospodarstwo rolnicze, w petni wykorzystuje
zdolnosci wytwdrcze (posiadane zasoby), wowczas koszty te sg najmniejsze. Cze-
sto woweczas okresla sie je kosztami statymi uzytecznymi. Kazda sytuacja, w ktérej
mamy nie w petni wykorzystane moce produkcyjne powoduje, ze mamy do czy-
nienia z tzw. kosztami statymi nieuzytecznymi lub pustymi. Stad bardzo wazne
jest w zarzadzaniu gospodarstwem rolniczym dazenie do mozliwie jak najbardziej
petnego wykorzystania posiadanych zasobéw (przede wszystkim: ziemi, maszyn,
srodkéw transportu, budynkéw inwentarskich). Wspétzaleznos$¢ kosztéw pomie-
dzy sitg zwigzku z danym produktem (dziatalnoscig produkcyjng) a reakcjg na
zmiany w poziomie produkcji przedstawia schemat 5.

Koszty istotne i nieistotne dla danej decyzji, okreslane tez kosztami rdzni-
cowymi (ang. relevant costs). Cecha charakterystyczna dla tego podziatu i wyod-
rebnienia kosztow jest poréwnywanie alternatywnych decyzji. Rolnik czesto staje
przed wyborem dziatalnosci produkcyjnych w gospodarstwie. Zgtebiajgc zagad-
nienie moze stang¢ przed dylematem wyboru pomiedzy dwiema dziatalnoscia-
mi, np. uprawiaé pszenice ozima czy jeczmien ozimy. Problem jest dos¢ ztozony,
niemniej jednak patrzac z perspektywy kosztéw mozna wzig¢ pod uwage tylko te
koszty, ktére rdznicuja te dwie dziatalnosci. Oczywiscie, aby rachunek miat sens,
nalezatoby dotozy¢ informacje o réznicach w wartosci produkcji dla poréwnywa-
nych dziatalnosci.

Koszty utracone i utopione (ang. sunk costs) to kolejna wazna grupa kosztow
przy podejmowaniu decyzji. Sg one efektem wczesniej podjetych decyzji, na kto-
re obecnie nie mamy wptywu, a wiec nie moga by¢ one zmieniane ani obecnie,
ani w przysztosci. Mozna sobie wyobrazi¢ sytuacje rolnika, ktéry wybudowat no-
woczesng obore dla kréw mlecznych. Mozliwosci jej zmiany na budynek o innym
przeznaczeniu niz utrzymanie tych zwierzat s praktycznie zadne, w zwigzku z tym
koszty amortyzacji tego budynku maja charakter utopionych i nie nalezatoby ich
bra¢ pod uwage przy rozpatrywaniu kosztow determinujacych decyzje o kontynu-
acji chowu kréw mlecznych czy zaprzestaniu prowadzenia tej dziatalnosci.

Koszty utraconych mozliwosci (ang. opportunity costs). Jest to grupa kosz-
téw majaca wytgcznie charakter kalkulowany i wynikajaca z naturalnych ludzkich
watpliwosci. Gdybym nie robit tego, co robie, to mdgtbym poswieci¢ swdj czas
czemus$ innemu. W przypadku gospodarstw rolniczych najczesciej mozemy wy-
odrebni¢ kalkulowane koszty zaangazowania wtasnej ziemi, pracy i kapitatu. Cze-
sto rozpatrywang alternatywa dla ziemi jest oddanie jej w dzierzawe i uzyskanie
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z tego tytutu czynszu dzierzawnego. W tej sytuacji kosztem alternatywnym be-
dzie potencjalny do uzyskania czynsz dzierzawny. Rozpatrujgc koszt alternatywny
pracy wtasnej nalezatoby sie zastanowi¢ nad mozliwosciami podjecia pracy poza
gospodarstwem rolniczym i uzyskania z tego tytutu wynagrodzenia. Alternatywga
dla zaangazowanego kapitatu wtasnego, wystepujacego najczesciej w znacznej
wartosci majatku, jest mozliwosé sprzedazy tego majatku, ulokowanie srodkéw
pienieznych w obligacjach skarbowych i uzyskiwanie z tej operacji okreslonych ko-
rzysci finansowych. Biorgc pod uwage planowane koszty rzeczywiste i kalkulowa-
ne (utraconych mozliwosci) mamy peten obraz sytuacji. Suma tych kosztow okre-
$lana jest mianem kosztéw ekonomicznych, natomiast ustalony wynik finansowy
z uwzglednieniem kalkulowanych kosztéow utraconych mozliwosci okreslany jest
zyskiem przedsiebiorcy lub dochodem z zarzadzania. Szczegdlnie w rachunkach
osrodkéw doradczych w Niemczech zwraca sie duzg uwage na kalkulowane koszty
utraconych mozliwosci.

Schemat 5. Ujgcie kosztow z uwzglednieniem wykorzystania zasobow oraz podziatem wg
sity zwigzku z wytwarzanym produktem i reakcja na zmiany w poziomie produkcji w gospo-
darstwach rolniczych

| Koszty petne |
l Koszty posrednie ogdlnoprodukcyjne |
Kosmy
Koszty | porednie
sy Ko nania prac I
sl e povomty || Kosmy || oo | | R8I0~
PR | | —— e,
| Kosdyushg ” Kosaty maszynowe Kosdy pracyluda l bwdowi
| ‘:’:;"]:" H Pheampass || oo | ‘,\mm-_\mjall 5mwl| Sub Hw. i) |L;m>-
emerm weol ] ) U | Pery || pa— -
2% feolh Odssdla od iy ; i
e | S || | [ [ e |
A5l irs . 1
i Aliermaty- 1 1 racy !
Odaetic od kredyiaw ﬁ'\’:‘;‘ Garazomanis || wey brest | L o | | Wamajseis | | Miskineacis
na ol do : gtk |
orodnirii ===
e + Alweraty. | 2 Ddagtlzod | | Ddsetiacd
— | ==
| lapiabs (imdido § wmingiali T e - i
| oooteeiny | Odsetkiod | Adsesty | | Moweowtye |
. o hotet | | way losat |
p—— - wdagh ) Lo degaki
! Alterrary- !
1wy koszt |
| loging_|
L 2 ) 4
| koszryamienne | | KOSZTY STALE
[ o= reecymine

! ! Kooy kaliodoware

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie KTBL
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Uproszczong wersje ,Rachunku kosztéw dziatan”, wykorzystywanego dla ce-
I6w kalkulacyjnych, stosuje niemiecka instytucja ,Das Kuratorium fiir Technik und
Bauwesen in der Landwirtschaft e.V. (KTBL)” (schemat 5). Jest to organizacja (sto-
warzyszenie) dziatajaca juz ponad 100 lat w Niemczech. Jej celem funkcjonowania
jest transfer nowoczesnej wiedzy do rolnictwa. Waznym elementem dziatalnosci
tej organizacji jest transfer wiedzy ekonomicznej, w tym réznego rodzaju rachun-
kéw, kalkulacji dotyczacych poszczegdlnych dziatalnosci rolniczych a nawet poje-
dynczych procesow. Odbywa sie to w formie tradycyjnej (publikacje) oraz réznego
rodzaju aplikacji elektronicznych.

W ramach ,,Rachunku kosztéw dziatan” w podejsciu stosowanym przez KTBL
wyroznia sie dziatania zwigzane z: zuzywaniem materiatow i energii, wykonywa-
niem pracy, wykorzystywaniem maszyn i ziemi, potrzebg stosowania ograniczen
administracyjnych. Do wskazanych dziatan s przypisane okreslone koszty. Pod-
kreslenia wymaga fakt, ze obok kosztow rzeczywistych sg uwzgledniane koszty
kalkulowane (kapitatu, ziemi i pracy wtasnej). Wszystkie koszty dziatari mozna od-
powiednio pogrupowac ze wzgledu na mozliwosci przypisania do okreslonej dzia-
falnosci produkcyjnej (koszty bezposrednie i posrednie) oraz ze wzgledu na spo-
séb reakcji na zmiany w poziomie produkcji (koszty zmienne i state) (schemat 5).

2.3 Sprawozdawczy rachunek ekonomiczny

by mie¢ mozliwos¢ ekonomicznej oceny funkcjonowania gospodarstwa rolni-

czego lub jego poszczegdlnych elementéw, w tym dziatalnosci produkcyjnych,
konieczne jest wzglednie systematyczne prowadzenie rejestru zdarzen gospodar-
czych (ewidencji). Dla celéw wewnetrznych moze by¢ on prowadzony w bardzo réz-
ny sposob. Najprostszg forma tego typu ewidencji jest zapisywanie w zeszycie lub
w arkuszu kalkulacyjnym zdarzen gospodarczych ujmowanych w formie ilosciowej
i wartosciowej. Ewidencja prowadzona dla celow zewnetrznych musi spetniaé¢ wy-
magania instytucji, ktéra oczekuje okreslonych informacji. Rolnicy rozliczajacy po-
datek VAT na zasadach ogdlnych zobligowani sg do prowadzenia rejestru sprzedazy
i zakupdw. Odpowiednio korygujac te informacje i jednoczesnie dodajgc inne moz-
na dojs¢ do przyblizonych wartosci wyniku finansowego czy kosztéw wytworzenia
okreslonych produktéow rolniczych. Wzglednie petnym systemem ewidencji zdarzen
gospodarczych, funkcjonujgcym w polskiej przestrzeni gospodarstw rolniczych, jest
FADN (z ang. Farm Accountancy Data Network). Jest to system zbierania danych ra-
chunkowych dla celow ksztattowania Wspdlnej Polityki Rolnej. Podkresla sie, ze jest
to system, ktéry tez ma stuzyé rolnikowi w zarzagdzaniu gospodarstwem rolniczym,
czyli moze by¢ wykorzystywany dla celéw wewnetrznych. Praktyka wskazuje, ze jest
to troche zyczeniowe podejscie. Sprawg dos¢ oczywistg jest, ze parametry finanso-
we wygenerowane na podstawie danych historycznych sg mato uzyteczne do po-
dejmowania biezacych decyzji. Innym rozwigzaniem stuzgcym do ewidencji zdarzen
gospodarczych jest ,Rolniczy Kalendarz Rachunkowy”. Pomyst kalendarza powstat
kilkanascie lat temu, kiedy oceniajgc prace zgtoszone na konkurs dotyczacy ewidencji
w gospodarstwach rolniczych dr inz. Tomasz Kondraszuk natknat sie na zapisy w for-
mie kalendarza. Byto to inspiracjg do stworzenia ,,Rolniczego Kalendarza Rachunko-
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wego”, w ktérym miaty znaleZ¢ sie formularze oraz karty dostosowane do warun-
kéw gospodarstwa rolniczego. Praktyczna realizacje idei takiego kalendarza podjeto
w ramach Podyplomowych Studiéw Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych SGGW.
Studenci, bedacy jednoczesnie doradcami w ODR Zarzeczewo, opracowali podsta-
wowe zasady ewidencji i sporzadzania zamkniecia rocznego w ramach rolniczego
kalendarza rachunkowego. Obecna wersja uwzglednia nowe elementy planowania
i budzetowania, a takze wprowadza rozbudowany rachunek kosztéw i przychodow.
Potaczenie kalendarza z mozliwoscig zapisywania informacji technologicznych i ewi-
dencja ksiegowa oraz planowaniem, daje mozliwos$¢ zebrania w jednym miejscu
najwazniejszych danych o gospodarstwie rolniczym (tacznie z gospodarstwem do-
mowym). Stabg strong tej formy ewidencji zdarzen gospodarczych, z jednoczesnym
planowaniem, jest ciggty brak elektronicznej wersji Rolniczego Kalendarza Rachunko-
wego, co wspotczesnie utrudnia jego upowszechnienie. Obecnie funkcjonuja jeszcze
inne formy ewidencji zdarzen gospodarczych dla gospodarstw rolniczych. Najczesciej
facza one ze sobg zagadnienia zwigzane z biezgcym podejmowaniem decyzji i majg
format elektroniczny. Niestety, wiele z nich ma charakter wycinkowy (modutowy)
i nie uwzglednia gospodarstwa rolniczego jako pewnej organicznej catosci.

Bez wzgledu na stopien zaawansowania prowadzonej ewidencji, na pewno moz-
na wskazac koszty, ktére majg charakter bezposrednich. Mozna je przypisa¢ do pro-
wadzonych dziatalnosci produkcyjnych i okresli¢ ich wartosé na jednostke produktu.
Zdecydowanie trudniej jest z kosztami posrednimi, ktére maja charakter ogdlno-
produkeyjny i ogdlnogospodarczy. Chcac je przypisa¢ okreslonym dziatalnosciom
produkcyjnym (produktom) musimy podjaé wysitek ich podziatu stosujac okreslone
zasady. Z grupy kilku metod podziatu kosztéow posrednich w praktyce ma zastoso-
wanie metoda doliczeniowa, okreslana tez (szczegdlnie w aktywnosci rolniczej) jako
rozdzielcza. Sprowadza sie ona do tego, aby do kosztéw bezposrednich poniesionych
na okreslone dziatalnosci (produkty) doliczy¢ koszty posrednie z uzyciem kluczy roz-
liczeniowych tych kosztéw. Klucz rozliczeniowy powinien byé wielkosciag wyrazajg-
cg proporcjonalng zalezno$¢ miedzy produktem a doliczang kategorig kosztéw po-
$rednich. Klucze rozliczeniowe mogg stanowi¢ wielkosci wyrazane wartosciowo lub
ilosciowo. Jako wartosciowe podstawy doliczania kosztow posrednich mogg stuzy¢:
koszty materiatéw bezposrednich, koszty bezposrednie ogdtem, przychody ogdtem
itp. Do ilosciowych kluczy rozliczeniowych mozna zaliczy¢: liczbe ciggnikogodzin, ma-
szynogodzin, roboczogodzin itp. Niestety, przyjecie réznych kluczy rozliczeniowych
daje rézne wyniki, co jest podstawowq staboscia tego podejscia.

PRZYKtAD

Rodzinne gospodarstwo rolnicze ukierunkowato sie na produkcje roslinng. Dys-
ponowato w 2023 roku powierzchnig 61,5 ha gruntéw ornych $redniej jakosci
(wskaznik bonitacji wynosit 0,95). W gospodarstwie pracowat rolnik, ktéry oszaco-
wat swoj czas pracy na 2100 godzin rocznie. W strukturze zasiewdw dominowaty
zboza, ktérych udziat wynosit 60%. Dodatkowo uprawiane byty buraki cukrowe,
rzepak ozimy i tubin zétty. Prowadzona byta ewidencja zdarzen gospodarczych,
pozwalajgca na wyodrebnienie kosztéw bezposrednich ponoszonych na uprawia-
ne rosliny oraz kosztéw posrednich (tabela 1). Wartos¢ kosztéw posrednich ogdl-

noprodukcyjnych i ogélnogospodarczych zostata okreslona na 240 295 zt, a do ich
podziatu zastosowano dwa klucze rozliczeniowe: klucz 1 — udziat kosztéw bezpo-
$rednich z poszczegdlnych dziatalnosci w kosztach ogdétem oraz klucz 2 — udziat
wartosci produkcji z poszczegdlnych dziatalnosci w wartosci produkceji ogétem
(bez uwzglednienia doptat bezposrednich).

Tabela 1. Kosztochtonnos¢ prowadzenia okreslonych dziatalnosci produkcyjnych okreslona
na podstawie rachunku kosztéow catkowitych, z podziatem kosztow posrednich z zastosowa-
niem metody doliczeniowe;j

Dzialalnosci produkcyjne

Wyszczegélnienie n{)ictll; o | Pszenica | Jeczmien | Buraki Rzepak Lubin
ozima jary cukrowe ozimy 701ty
Powierzchnia uprawy ha 16,7 19,9 82 10,7 6,0
Eaczne koszty bezposrednie zt 504758 | 515579 | 255894 | 444854 | 94438
w tym: material siewny 7 12 825,6 8636,6 9 840,0 12198,0 | 2856,0
Nawozy mineralne zt 337340 39 083,6 82164 257014 | 55440
Srodki ochrony roslin zt 2 864,1 3300,4 7533,0 6586,0 1043,8
Inne 7t 1052,1 5373 0,0 0,0 0,0
Koszty posrednie (klucz 1) 74 | 668076 | 682399 | 33869,1 | 58879,0 | 124994
Koszty posrednie (klucz 2) 53563,5 574444 63 121,5 56 158,5 | 10007,1
K°§ﬁ§¥:ﬂ‘fﬂ'§f§§” 1172833 | 1197978 | 594585 | 1033644 | 219433
Koszty catkowite (koszty

. . 104 039,2 | 109002,3 | 88710,9 | 1006439 | 194509
posrednie - klucz 2)

Warto$¢ produkcji (bez doplat) zt 91 850,0 98 505,0 | 108240,0 | 96300,0 | 17160,0

‘Wskazniki
Koszty bezposrednie zl/ha 30225 2590,9 3120,7 4157,5 1574,0
Nadwyzka bezposrednia zb/ha 24715 23592 10079,3 48425 1286,0
Dochéd z dziatalnosci —
Kluez 1 (bez doplat) zl/ha -1523,0 -1070,0 5949,0 -660,2 -797,2
Dochéd z dzialalnosci —
Klucz 2 (bez doplat) zlb/ha -729,9 -527,5 23816 -406,0 -381,8
Klucz podzialowy 1 -Struktura | | 0700, | 8400 | 141% | 245% | 52%
kosztow bezpoSrednich

Klucz podzialowy 2 - Struktura
warto$ci produkeji

% 22,3% 23,9% 26,3% 23,4% 4,2%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Z przeprowadzonych obliczen zaprezentowanych w tabeli 1, dla wybranego go-
spodarstwa ukierunkowanego na produkcje roslinng, wyraznie wynika, ze w zalez-
nosci od sposobu podziatu kosztéw posrednich na poszczegdlne dziatalnosci uzy-
skujemy rézne informacje. Stosujgc podziat kosztéw posrednich z zastosowaniem
klucza rozliczeniowego, jakim jest udziat kosztéw bezposrednich w strukturze
kosztéw catkowitych, dochdd z dziatalnosci, jaka jest uprawa burakdw cukrowych
w przeliczeniu na hektar jest ponad dwukrotnie wyzszy niz w przypadku uzycia




innego klucza rozliczeniowego, jakim jest struktura wartosci produkcji. Nasuwa-
jacym sie wnioskiem z przeprowadzonych obliczen jest, ze przydatnos¢ takiego
rachunku do podejmowania decyzji jest bardzo ograniczona. Trzeba tez podkre-
$li¢, ze w przypadku gospodarstw prowadzacych produkcje roslinng i zwierzecg
skomplikowanie takiego rachunku rosnie, a przydatnos¢ jest stosunkowo mata.

2.4 Kalkulacyjny rachunek ekonomiczny

W rozpatrywaniu aktywnosci rolniczej termin kalkulacje najczesciej odwotuje
sie do ustalania lub tez przewidywania efektéw réznego rodzaju dziatalnosci
majgcych powstac w przysztosci. Ciggle aktualne jest postrzeganie kalkulacji w taki
sposob, jak zdefiniowat to w 1924 roku St. Moszczenski, ktory twierdzit, ze s3 to:
,Rozwazania liczbowe réznych mozliwych zjawisk. Odpowiadajg one na pytania:
co by byfto, jesli postqpic tak lub inaczej, co by byto, jesli podejmiemy takg lub
inng decyzje. Kalkulacje stanowiq narzedzie rachunku ekonomicznego i utatwiajqg
przewidywanie réznych wariantéw rozwiqzar organizacyjnych i ekonomicznych”
(1924). Ze wzgledu na to, ze kalkulacje odwotujg sie do przysztosci, parametry
w nich przyjmowane mogg mie¢ charakter pewnego rodzaju szacunkdéw i prognoz.
W kalkulacjach optacalnosci produkcji poszczegdlnych dziatalnosci rolniczych, kté-
re tez pokazujg ich konkurencyjnos¢ ekonomiczng, parametrami niezbednymi do
ich przeprowadzenia sg ceny produktéw oraz srodkéw do produkcji, jak réwniez
produkcyjnos¢ roslin lub zwierzat oraz zuzycie Srodkéw do produkcji.

2.4.1 Kalkulacje optacalnosci dla dziatalnosci z produkcji
roslinnej

2.4.1.1 Wstepne zalozZenia i parametry

rzygotowujac kalkulacje dla dziatalnosci z produkcji roslinnej konieczne jest na

wstepie zdefiniowanie warunkow, dla ktérych obliczenia zostang przeprowa-
dzone. Najwazniejsze z nich to: 1) sposdb kalkulowania cen na produkty i Srodki
do produkgji, 2) jako$¢ gleb, 3) system uprawy roslin (konwencjonalny, ekologicz-
ny), 4) poziom zaktadanych plondw, 5) stopiers mechanizacji (gtéwnie moc wyko-
rzystywanego ciagnika).

Sposéb kalkulowania cen na produkty i Srodki do produkcji. Istotnym pro-
blemem w kalkulacjach jest szacowanie lub prognozowanie cen, zaréwno produk-
tow rolniczych, jak réwniez Srodkéw do produkcji. Jest to przedsiewziecie bardzo
trudne i obarczone duzym prawdopodobienstwem niepowodzenia ze wzgledu
na zmiennos¢ otoczenia i globalne powigzania. W zwigzku z tym dopuszczalne
w kalkulacji jest bazowanie na cenach biezgcych obowigzujagcych w momencie
przygotowywania kalkulacji. W przypadku, kiedy takie kalkulacje sa przeprowa-
dzane przez instytucje zewnetrzne, np. Osrodki Doradztwa Rolniczego, racjonalne
jest systematyczne monitorowanie cen, co pozwala wéwczas sprawnie sporzadzi¢

kalkulacje w oparciu o rézne zestawienia cen (Srednie, najczestsze, minimalne
i maksymalne). Taki monitoring prowadzi juz np. Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Minikowie, jednak tylko w regionie swojej dziatalnosci.

Jakos$¢ gleb. Bardzo waznym czynnikiem determinujgcym wysokos¢ plondw
oraz intensywnos$¢ produkgcji jest jakos¢ gleb. W kalkulacjach, aby uprosci¢ prze-
kaz, mozna wskazac trzy poziomy jakosci gleb: dobre (od klasy | do Ill a), $rednie
(klasa 11l b do klasy IV b) oraz stabe (klasa Vi VI).

System uprawy roslin. Plonowanie, kosztochtonnos¢ i optacalnosé¢ uprawy
zalezg tez od systemu uprawy i przeznaczenia produktu konncowego. Najwazniej-
szym jest wydzielenie kalkulacji dla produktéw prowadzonych w systemie kon-
wencjonalnym (z zastosowaniem chemicznych srodkéw produkcji) oraz systemem
ekologicznym, w ktérym dopuszczone s3 jedynie Srodki naturalne.

Przeznaczenie i poziom zakladanych plonéw. Waznym elementem w kalkulacjach
jest przyjecie poziomu produkcyjnosci roslin, ktéra w pewnym zakresie zwigzana jest
z intensywnoscig produkgji. Ze wzgledu, ze najczesciej w kalkulacjach optacalnosci dla
dziatalnosci roslinnych operujemy hektarem uprawy, w zwigzku z tym okreslamy po-
ziom plondw. Plon jest to masa produktéw zebrana z hektara, natomiast pojecie zbioru
przypisane jest do tgcznej powierzchni uprawy. Sporzadzajac kalkulacje dla poszczegdl-
nych dziatalnosci warto sporzadzic¢ kilka wariantéw kalkulacji, gdzie punktem wyjscia
bedzie system uprawy i jakos¢ gleb. Operujgc plonem mozemy wskazad tzw. plon gtéw-
ny, ktéry obejmuje gtéwny produkt (np. ziarno) oraz plon uboczny, ktéry uzyskujemy
przy okazji uzyskiwania plonu gtéwnego (np. stoma). W przypadku niektérych dziatal-
nosci wazne jest zdefiniowanie przeznaczenia produktow gtéwnych, czyli odpowiedz
na pytanie: Czy dany produkt przeznczony jest do konsumpcji czy na pasze?

Stopien mechanizacji (gléwnie moc wykorzystywanego ciagnika). Zabiegi
uprawowe maszynami pociagaja za sobg koszty, ktére prébujemy ujmowac w spo-
rzadzanych kalkulacjach. Aby to zrobi¢, konieczne jest zaplanowanie zabiegéw agro-
technicznych, najlepiej z okresleniem zestawu maszyn i ciggnika, wykorzystywanych
do ich wykonania. Niektdre zabiegi uprawowe moga by¢ wykonane maszynami po-
siadanymi przez rolnika, a niektére ustugowo. W kalkulacji nalezy to rozgraniczyd.

2.4.1.2 Sposoby przyjmowania poziomu zuzycia srodkéw do
produkcji

dobrze przygotowanych obliczeniach kazdy przyjmowany parametr powi-

nien by¢ rzeczowo wyjasniony. Generalnie mozemy wyrézni¢ dwa sposoby
okreslania zuzycia srodkéw do produkcji w kalkulacjach prezentujgcych opta-
calno$é na poziomie dziatalnosci rolniczych i s to: 1) faktyczny poziom zuzycia
z okreslonego gospodarstwa lub grupy gospodarstw, 2) normatywny (stan-
dardowy) poziom zuzycia. W pierwszym podejsciu, na podstawie prowadzonej
ewidencji, ustalamy faktyczny poziom zuzycia okreslonych srodkéw do produkcji.
Jest to metoda posiadajgca wiele wad, z ktérych najwazniejsza jest brak gtebszej
refleksji, czy dany poziom zuzycia jest wiasciwy. Moze sie zdarzy¢, ze w gospodar-
stwie rolniczym, z réznych przyczyn, zuzycie moze by¢ wyzsze lub wyraznie mniej-
sze od optymalnego, co moze zaktdcaé prowadzony rachunek.
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Metoda polegajaca na przyjmowaniu w obliczeniach normatywnego zuzy-
cia srodkéow do produkcji w kalkulacjach dla dziatalnosci rolniczej jest zde-
cydowanie lepsza, ale wymaga wiedzy i checi jej zweryfikowania w oparciu
o dostepne publikacje od osoby przygotowujacej takie obliczenia. Nawet ba-
zujac na publikacjach naukowych lub upowszechniajgcych normatywny po-
ziom zuzycia srodkdw do produkcji moze byé rézny w zaleznosci od przyjetego
poziomu produkcyjnosci oraz warunkéw naturalnych i organizacyjnych. Dla-
tego tez wazne jest, aby podajac okreslony parametr wyjasnié, w jaki sposdb
zostat on skalkulowany i dla jakich warunkéw. Wéwczas osoba korzystajaca
z takiej kalkulacji moze go dostosowac do swoich potrzeb.

Przykladowe sposoby opisu parametréow i normatywy zuzycia Srodkéw
produkcji dla konsumpcyjnej pszenicy ozimej:

a. Zuzycie materialu siewnego. Przyjecie odpowiednich parametréw do
okreslenia kosztdw materiatu siewnego jest dos¢ skomplikowane. Optymalna
norma wysiewu pszenicy ozimej uzalezniona jest od szeregu czynnikdw, z kto-
rych najwazniejsze to: 1) zaktadany do uzyskania plon ziarna pszenicy, 2) od-
miana pszenicy, 3) stopien kwalifikacji materiatu siewnego, 3) warunki przy-
rodnicze (jakos¢ gleby, zasobnos¢ gleb w sktadniki pokarmowe, pojemnosé
sorpcyjna gleby), 4) zaktadana technologia uprawy (np. stosowanie Sciezek
przejazdowych) itp. Istotnym parametrem, ktéry nalezy wzig¢ tez pod uwa-
ge, jest sita krzewienia danej odmiany. Silnie krzewigce odmiany, na dobrych
stanowiskach, mozna wysiewaé w liczbie 100-140 kg/ha, $rednio krzewigce
odmiany w ilosci ok. 140-190 kg/ha, natomiast w przypadku odmian stabo
krzewigcych potrzeba ok. 180-230 kg ziarna na 1 ha. Kalkulacje sporzadzono
dla odmiany pszenicy ozimej (chlebowej) Artist, przyjmujac norme wysiewu
170 kg/ha.

b. Zapotrzebowanie na skladniki mineralne w nawozach. Klasyczng me-
toda ustalania potrzeb nawozenia jest metoda bilansowa, gdzie poréwnuje
sie rozchody sktadnikow pokarmowych (pobdr sktadnikéw z plonem i straty
w glebie) z ich dostarczaniem do gleby (nawozy organiczne, opady atmos-
feryczne, resztki pozniwne przedplonu, uwalnianie sie sktadnikéw w glebie
itp.). Wynik bilansu stanowi dawke nawozu mineralnego. Pierwszym etapem
obliczania poziomu nawozenia w metodzie bilansowej jest okreslenie wy-
magan pokarmowych uprawianej rosliny, czyli obliczamy mase sktadnikéw
pokarmowych niezbednych do uzyskania przewidywanego plonu (tabela 2).
W przyktadowej kalkulacji przyjeto plon ziarna pszenicy ozimej na pozio-
mie 6 ton.

Tabela 2. Pobranie sktadnikéw pokarmowych na jednostke plonu pszenicy ozimej [kg sktad-

nika/tong plonu]
Rolina f{l‘;‘;ff’n‘;my N PO, |[KO |MgO |S
Pszenica Ziarno (12% BO) | 18,0 8,0 6,0 2,0 2,0
Stosunek: ziarno do stomy = 1:1,2 Stoma 5,0 3,0 14,0 | 2,0 1,5
Laczne zapotrzebowanie [kg/tong] Ziarno + stoma 23,0 |11,0 |20,0 |40 3,5
Zapotrzebowanie razem [kg] Plon ziarna = 6 ton | 138,0 | 66,0 | 120,0 (24,0 |21,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Grzeskowiak, (2016) Vademecum nawoze-
nia, czyli podstawowe i praktyczne informacje o zrbwnowazonym nawozeniu,
Wydawnictwo Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Tabela 3. Wspotczynniki przeliczeniowe pobrania fosforu i potasu przez rosliny uprawne na
dawki sktadnikow pokarmowych

Fosfor Potas
Klasa zasobnosci gleby , N , N
bez obornika na oborniku bez obornika na oborniku
Bardzo niska 2,00 1,50 1,70 1,00
Niska 1,50 1,00 1,50 0,75
Srednia 1,15 0,50 1,20 0,50
Wysoka 0,70 0,30 0,90 0,40
Bardzo wysoka 0,35 0,20 0,50 0,20

Zrodlo: j.w.

Tabela 4. Wspotczynniki bilansowe magnezu dla gleb Polski

Kategorie agr Yo Klasa zasobnosci gleb w magnez
gleby b. niska niska $rednia wysoka b. wysoka
Bardzo lekkie 4,0 3,5 2,5 1,0 0,0
Lekkie 3,5 3,0 2,0 1,0 0,0
Srednia 3,0 2,5 1,5 1,0 0,0
Cigzkie 2,5 2,0 1,0 1,0 0,0
Srednio 3,0 25 1,75 1,00 0,0

Zrédlo: j.w.

Podstawa prawidtowego ustalenia potrzeb nawozowych roslin, szczegélnie fos-
foru, potasu i magnezu, jest znajomos$¢ zasobnosci gleb w te sktadniki. Znajgc te
parametry mozemy okresli¢ potrzeby nawozowe, biorgc pod uwage wymagania
pokarmowe i wspétczynniki pobrania (tabela 5). W przyktadowej kalkulacji przy-
jeto sredni poziom zasobnosci gleb w fosfor i potas.



Tabela 5. Ustalenie zapotrzebowania na poszczegdlne sktadniki nawozowe w uprawie
pszenicy ozimej

Wyszczegolnienie Azot Fosfor Potas Magnez

Pobranie skladnikow pokarmowych na jednostke
plonu [kg]
Planowany plon [tony]

23,0 11,0 20,0 4,0

Wspélezynnik przeliczeniowy pobrania fosforu
w zalezno$ci od zasobnosci gleby

Wspélezynnik przeliczeniowy pobrania potasu
w zalezno$ci od bnosci gleby

‘Wspoltezynnik przeliczeniowy pobrania magnezu
w zalezno$ci od zasobno$ci gleby

Zapotrzebowanie na skladniki nawozowe [kg]

Dostarczone skladniki w nawozach organicznych
0 0 0 0
[kgl
Zapotrzebowm‘ne na skladniki w nawozach 138,0 759 144,0 36,0
mineralnych [kg]|

Zrédlo: Opracowanie whasne

Z przeprowadzonych obliczert w ramach kalkulacji dla pszenicy ozimej uprawia-
nej na glebach sredniej jakosci, przy Sredniej zasobnosci w fosfor, potas i magnez
ustalono, ze zapotrzebowanie na sktadniki zawarte w nawozach mineralnych wy-
nosi¢ bedzie: azot — 138 kg, fosfor — 75,9 kg, potas — 144 kg i magnez — 36 kg.
¢. Zuzycie nawoz6é6w mineralnych i cena za czysty skladnik. Ustalenie zapo-
trzebowania na sktadniki mineralne jest wstepem do okreslenia zapotrzebowania
na konkretne nawozy. Majg one rézng zawartosc i kombinacje sktadnikéw mine-
ralnych, zaczynajac od jednosktadnikowych, a koriczac na wielosktadnikowych.
Wazne jest w kalkulacji odpowiednie przeliczenie zapotrzebowania na sktadniki
mineralne w odniesieniu do konkretnych nawozéw z uwzglednieniem terminow
ich stosowania. W prezentowanych obliczeniach dla pszenicy ozimej przyjeto, ze
nawozenie fosforowo-potasowe z drobnym dodatkiem 26 kg azotu stosowane
bedzie przedsiewnie (na jesieni), natomiast podstawowe nawozenie azotowe be-
dzie stosowane od wczesnej wiosny w trzech dawkach: 1) startowa dawka azotu,
podawana z chwilg ruszania wiosennej wegetacji w dawce 42 kg N/h, 2) koniec
krzewienia pszenicy (faza drugiego kolanka) 43 kg N/ha, 3) faza pojawiania sie
liscia flagowego w pszenicy w dawce 27 kg N/ha. Zapotrzebowanie na poszczegdl-
ne sktadniki zostanie pokryte konkretnymi nawozami: Polifoska jesienna (8% N,
24% P,0,, 24% K,0), S6l potasowa (60% K,0), Polifoska wiosenna (21% N+S), RSM
32 (32% N) z dodatkiem inhibitora NovaTec, Salmag (27% N, 4% MgO, 3% CaO0).
d. Zuzycie Srodkow ochrony roslin. Ochrona roslin jest jednym z bardziej zna-
czacych elementéw technologii produkcji wptywajacych na produkcyjnosé¢ upra-
wianych roslin. Mimo rozwoju réznych metod ochrony roslin, srodki chemiczne
stanowig najwazniejsze narzedzie w ograniczaniu populacji organizmoéw szkodli-
wych. Pula chemicznych srodkéw ochrony roslin sukcesywnie sie powieksza — po-
jawiajg sie bardziej skuteczne, mniej szkodliwe dla srodowiska przyrodniczego

i tansze preparaty. Postep w tej dziedzinie jest ciggty. Dodatkowo uwarunkowania

indywidualne wynikajgce z warunkéw pogodowych i glebowych komplikujg uni-

wersalne zalecenia dotyczgce optymalnej ochrony roslin. W prowadzonych obli-
czeniach mozemy korzysta¢ z cyklicznych publikacji, takich jak Program Ochrony

Roslin Rolniczych. W przyktadzie dotyczacym ochrony roslin dla pszenicy ozimej

przyjeto nastepujacg ochrone roslin: Mustang Forte 195 SE (1 I/ha), Chwastox

Turbo 340 SL (2,5 I/ha), Tazer 250 S.C. (1 I/ha), Cyperkill Max 500 EC (0,05 I/ha).

e. Zuzycie innych Srodkow

A W przypadku stosowania srodkéw ochrony roslin pojawiajg sie koszty wody
stosowanej do rozciericzenia chemicznych srodkéw ochrony roslin w opryski-
waczu. Jej zuzycie jest uzaleznione od liczby wykonywanych zabiegéw oraz
od zalecen agrotechnicznych. W prezentowanej kalkulacji przyjeto 0,6 m3
wody.

& Uprawiana pszenica ozima moze by¢ nawadniana, wowczas trzeba uwzgled-
ni¢ koszty zuzytej wody. W prezentowanej kalkulacji nie zatozono tego typu
dziatania.

? Do zbioru stomy moze by¢ wykorzystany sznurek lub siatka zabezpieczajaca.
W prezentowanej kalkulacji nie zatozono zbioru stomy.

2.4.1.3 Kategorie ekonomiczne i uktad kalkulacji
optacalnosci dla dziatalnosci z produkcji roslinnej

porzadzajac kalkulacje optacalnosci (konkurencyjnosci) dla okreslonych dzia-

falnosci z produkc;ji roslinnej nalezy zachowac pewien porzadek i klarownosé
obliczen. Pierwszym etapem jest zdefiniowanie punktu odniesienia, wzgledem
ktérego sg prezentowane obliczenia. Moze to by¢ jednostka ziemi, pracy lub kapi-
tatu. Ze wzgledu na naturalnos¢ i stosowang praktyke najczesciej obliczenia prze-
prowadza sie biorgc pod uwage okreslong dziatalnosc¢ z produkcji roslinnej w prze-
liczeniu na hektar gruntéw ornych (GO). Kolejnym krokiem w przeprowadzanych
obliczeniach jest przyjecie kategorii wynikowych, ktére chcemy zaprezentowacé
w kalkulacji. Podstawowa i uzyteczng kategoria jest nadwyzka bezposrednia, kto-
ra mozemy okresli¢ korygujac wartos¢ produkcji potencjalnie towarowej o koszty
bezposrednie lub zmienne (schemat 6). Ze wzgledu na réznice w przyjmowanych
grupach kosztéw mozemy wyrézni¢ nadwyzke bezposrednia pierwsza (odejmuje-
my tylko koszty bezposrednie) oraz nadwyzke bezposrednia druga (odejmujemy
koszty zmienne). Chcac okresli¢ optacalnosé (konkurencyjnosc) danej dziatalnosci
rolniczej na poziomie dochodu musimy odjgé¢ od nadwyzki bezposredniej drugiej
koszty majgce charakter wzglednie staty. Wiekszos¢ tych kosztdw ma charakter
posredni, w zwigzku z tym chcac je przypisa¢ do danej dziatalnosci musimy je
oszacowac. Najczesciej sprowadza sie to skalkulowania wzglednie standardowych
kosztéw posrednich dla okreslonej grupy gospodarstw (np. ukierunkowanych na
produkcje zb6z i roslin technologicznie podobnych o okreslonej skali), a nastepnie
za pomocg klucza podzielenie tych kosztow na okreslone dziatalnosci. Z uwagi na
to, ze metodyka jest dos¢ zagmatwana, a wyniki sg uzaleznione od rodzaju klu-
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cza podziatowego, nie zaleca sie okreslania dochodu z dziatalnosci lub dochodu
rolniczego na poziomie kalkulacji optacalnosci (konkurencyjnosci) produkcji dla
pojedynczych dziatalnosci produkcyjnych.

Schemat. 6. Kategorie ekonomiczne w kalkulacji optacalno$ci

| Warto$¢ produkcji potencjalnie towarowej

bezposrednich

Knszty zmienne (materiaty bez pofredunie + zmienne
kosz ity wykonania pracy)
Koszty ogolnoprodukcyjne (materialy bezposrednie + zmienne i stale Dochéd & dziataloosei |
kosz tv wylkonania pracy)

| Koszty materialow |

Nadwyi ka hezposrednia T |

NadwyZka bezposrednia I

| Koszty ¢ (materialy bezp . * i stale koszty wykonania pracy +koszty Dochéd rolaiczy |
ogolnogospodares &)

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Sporzadzajac kalkulacje oplacalnos$ci (konkurencyjnosci) okreslonej dzialal-
nosci z produkcji roslinnej nalezy ustalié:

a) Warto$¢ produkcji potencjalnie towarowej. Stanowi jg produkcja, ktéra
moze by¢ przedmiotem obrotu na rynku (moze zostac¢ sprzedana). W przypadku
wiekszosci produktéw mozemy wyrdzni¢ produkcje majgca charakter podstawo-
wy (produkty gtéwne) oraz produkty uboczne, ktére sg sprzezone z produktem
gtéwnym. W przypadku dziatalnosci, jaka jest pszenica ozima, najczesciej produk-
tem gtéwnym jest ziarno, a produktem ubocznym stoma. W praktyce gospodar-
czej mozna tez spotkac nieliczne sytuacje, kiedy rolnicy decydujg sie na uprawe
zbdz (najczesciej zyta) ze wzgledu na stome, ktdra staje sie produktem gtéwnym,
a ziarno produktem ubocznym. Ustalajgc wartos$¢ produkcji musimy przyjgé po-
ziom plonéw, zaréwno produktu gtéwnego, jak réwniez produktu ubocznego oraz
ich ceny rynkowe. W przypadku przygotowywania kalkulacji przez instytucje do-
radcze, najlepiej przedstawiac rézne warianty kalkulacji dla okreslonej dziatalnosci
z produkgji roslinnej, gdzie waznym elementem réznicujgcym jest poziom plono-
wania. Przyjety parametr jest $cisle zwigzany z intensywnoscig produkgcji, ktéra
wynika ze zuzycia sSrodkéw do produkcji. Tak jak juz byto wspomniane odpowied-
nio wczesniej, prognozowanie cen jest trudne i obarczone duzym btedem, dlate-
go tez mozemy operowac cenami na dany moment czasowy. Musimy to jednak
zaznaczy¢ w kalkulacji. Podstawa kalkulacji jest cena netto, czyli bez podatku VAT.
Niemniej jednak, ze wzgledu, ze rolnicy moga rozlicza¢ podatek VAT ryczattem
lub na zasadach ogdlnych, w kalkulacji dodatkowo mozemy tez podawac wartosci
brutto. W przyktadowej kalkulacji przyjeto plon ziarna na poziomie 60 dt, nato-
miast stomy 72 dt (stosunek ziarna do stomy: 1:1,2).

b) Koszty bezposrednie. Stanowig je koszty, ktdre mozemy bez trudu przypisaé
do danej dziatalnosci. W przypadku dziatalnosci z produkcji roslinnej sg to kosz-
ty: 1) materiatu siewnego, 2) nawozéw mineralnych i organicznych, 3) srodkéw
ochrony roslin, 4) pozostate koszty bezposrednie zwigzane ze zuzyciem sznurka

(siatki), wody do opryskiwacza i do nawadniania oraz ubezpieczenia upraw. Dys-
kusyjnym zagadnieniem jest uwzglednianie w tej grupie kosztéw utraconych moz-
liwosci (alternatywnych) zwigzanych z koniecznoscig zamrozenia kapitatu w zuzy-
wanych srodkach do produkcji. Nalezatoby wzigé taczng wartosc¢ zuzytych srodkow
do produkgcji, czas od ich zakupu do zbioréw produktéw oraz mozliwe do uzyska-
nia na rynku oprocentowanie kapitatu zamrozonego w zuzywanych srodkach do
produkc;ji. Takie podejscie stosujg niektére instytucje w Niemczech. Ze wzgledu na
fakt, ze $rodki finansowe zamrozone w materiatach zuzytych do produkcji sg sto-
sunkowo mate oraz niskie oprocentowanie kapitatu na rynku, koszty te mozemy
potraktowac jako fakultatywne.

¢) Nadwyzka bezposrednia pierwsza (bez doplat). Jest pierwszg kategorig
wynikowa i oblicza sie jg odejmujgc od produkcji potencjalnie towarowej koszty
bezposrednie.

d) Doplaty bezposrednie. Zasady przyznawania doptat bezposrednich rolnikom
w UE sg dos$¢ zmienne. Od 2023 roku w Polsce funkcjonuje nieco zmieniony system
naliczania doptat bezposrednich w stosunku do lat poprzednich. Aktualne, szcze-
gbétowo opisane zasady naliczania dopfat bezposrednich mozna znalez¢ na stro-
nach internetowych ARIMR, ktéra jest instytucjg odpowiedzialng za obstuge sys-
temu doptat bezposrednich w Polsce. W ramach obowigzujgcego systemu doptat
bezposrednich funkcjonujg pewne czesci sktadowe majace wptyw na sumaryczng
ptatnos¢ bezposrednia. Sg to: 1) podstawowe wsparcie dochoddéw, 2) ptatnosc re-
dystrybucyjna, 3) ptatnos¢ dla mtodych rolnikdw, 5) ptatnosci proprodukcyjne do
wybranych produktéw, 6) ptatnosci w ramach ekoschematéw. Z powodu tego, ze
nie wszystkie ptatnosci mozna otrzymadé, w zwigzku z tym w kalkulacjach racjonal-
nie jest uwzgledniac tylko ptatnosci: z tytutu podstawowego wsparcia dochodéw,
pfatnosci redystrybucyjne oraz proprodukcyjne do wybranych produktéw.

e) Nadwyzka bezposrednia pierwsza z doplatami. Ustalamy te kategorie wy-
nikowa odejmujac od wartosci potencjalnie towarowej koszty majgce charakter
bezposredni. S one waznym elementem ksztattujgcym efekt ekonomiczny w go-
spodarstwie, a takze na poziomie pojedynczych dziatalnosci produkcyjnych, stad
w rachunku powinnismy uwzgledni¢ doptaty bezposrednie.

f) Koszty zmienne. Wszystkie koszty bezposrednie oraz czes¢ kosztéw posred-
nich zwigzanych z wykonywaniem pracy ma charakter kosztéw zmiennych (sche-
mat 5). Z kosztow posrednich do grupy kosztéw zmiennych mozna zaliczyé: zmien-
ne koszty maszynowe (paliwo i naprawy) oraz koszty pracy ludzkiej zwigzanej
z dang dziatalnoscig. Podkresli¢ nalezy, ze koszty maszynowe mozna pogrupowac
na koszty wzglednie state (utrzymania) oraz zmienne (uzytkowania). Pierwsza gru-
pe stanowig koszty zwigzane z utrzymaniem posiadanych srodkéw technicznych,
czyli amortyzacja, garazowanie, ubezpieczenia, przeglady techniczne i rejestracja.
Drugg grupe stanowig koszty uzytkowania (ich poziom zalezy od czestotliwosci
i intensywnosci korzystania z danego srodka technicznego) i sg to koszty paliwa,
codziennej konserwacji oraz napraw. W Kkalkulacji konkurencyjnosci danej
dzialalno$ci uwzgledniamy koszty o charakterze zmiennym, dlatego bierze-
my pod uwage koszty uzytkowania wiasnych srodkéw technicznych. Aby okresli¢
koszty paliwa, nalezy uwzgledni¢ jego zuzycie w przeliczeniu na godzine pracy



ciggnika lub maszyny samojezdnej oraz cene. Dos¢ duzym problemem jest precy-
zyjne okreslenie zuzycia paliwa, ktére uzaleznione jest od wielu czynnikéw, m.in.
mocy silnika, stanu technicznego, uciazliwosci wykonywanych prac polowych oraz
warunkéw klimatyczno-glebowych. Z badan wynika, ze przecietne zuzycie oleju
napedowego w przeliczeniu na jeden kW mocy silnika wynosi 160 gramow, stad
mozemy ustali¢, ze:

Koszty zuzycia oleju napedowego [zl/cnh] = moc silnika ciagnika lub maszyny
samojezdnej [kW] x 0,160/0,83 x cena netto litra oleju napedowego (ci¢zar
wlasciwy litra oleju napedowego waha si¢ w granicach 0,82 - 0,85 g/cm®).
Waznym elementem kosztéw zmiennych (uzytkowania) srodkéw technicznych
s naprawy (czesci zamienne i ustugi warsztatowe). Jest to tez dos¢ trudny do
okreslenia koszt, ze wzgledu na réznorodnos¢ producentéw ciggnikéw i maszyn
rolniczych oraz ich ,filozofie” w konstrukcji i dystrybucji. Wspédtczesnie coraz cze-
Sciej znane globalne przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcja ciggnikdéw, maszyn,
narzedzi i urzadzen rolniczych kieruja sie zasada , bezawaryjnosci srodkéw tech-
nicznych przewidzianych w ich okresie uzytkowania”. Po przekroczeniu przewi-
dzianego przez producentéw okresu nastepuje wysoka awaryjnos¢ tych srodkow
technicznych. Zaznaczy¢ nalezy, ze nie jest to jedyna, uniwersalna zasada, ktéra
stosuja wszyscy producenci Srodkéw technicznych dla rolnictwa. Szczegdlnie tan-
sze ciggniki, maszyny, narzedzia i urzadzenia rolnicze s3 bardziej awaryjne. W kal-
kulacji mozna przyja¢ nastepujaca formute okreslania kosztéw napraw uzytkowa-
nych srodkéw technicznych:

Koszty napraw [zl/cnh] = (cena netto nowego Srodka technicznego [zl] x
wskaznik napraw w okresie uzytkowania), gdzie wskaznik napraw jest okre-
Slony jako procent wartosci poczatkowej danego $rodka technicznego [z1] / licz-
ba godzin jego pracy w catym okresie jego uzytkowania (liczba lat uzytkowania x
przewidywana liczba godzin uzytkowania w roku).

g) Nadwyzka bezposrednia druga (z doplatami i bez doplat). Ustalamy te
kategorie wynikowa odejmujac od wartosci potencjalnie towarowej koszty ma-
jace charakter zmienny. Tak jak juz zostato wskazane wczesniej, koszty zmienne
stanowione sg przez koszty bezposrednie i czes¢ kosztow posrednich zwigzanych
z wykonywaniem pracy (schemat 5).

PRZYKEAD

Kalkulacja optacalnosci produkcji pszenicy ozimej na cele konsumpcyjne przy
nastepujgcych zatozeniach: 1) konwencjonalny system uprawy, 2) $rednia jakos¢
i zasobnosc¢ gleb w sktadniki mineralne; 2) plon ziarna 60 dt, 3) wykorzystywany
w uprawie witasny ciggnik o mocy silnika 67 kW, 4) wiekszo$¢ prac polowych, poza
zbiorem kombajnowym, wykonywana jest z wykorzystaniem wtasnych maszyn.
Kalkulacje sporzadzono uwzgledniajac ceny z poczgtku 2024 roku.

"

Tabela 6. Konstrukcja kalkulacji optacalnosci dla pszenicy ozimej na cele konsumpcyjne

Wyszczegolnienie jom | Tlosé Seetl:: Wartoéé | VAT | Wartos¢
2] netto [zl] [z4] brutto [z1]
Plon glowny (ziarno) dt 60,0 _
w tym, z przeznaczeniem na konsumpcjg dt 50,0 70,0 3500,0 175,0 3675,0
W tym, z przeznaczeniem na pasz¢ dt 10,0 60,0 600,0 48,0 648,0
Plon uboczny (stoma) dt 72,0 20,0 1440,0 115,2 1555,2
Catkowita warto$¢ produkeji potencjalnie towarowe;j [z1] 5540,0 | 3382 5872,2
Koszty i efekty
Materiat siewny z zakupu kg 170,0 2,5 419,9 21,0 440,9
Materiat siewny wiasny kg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Razem koszty materialu siewnego 419,9 21,0 440,9

Zapotrzebowanie na azot (N) kg 138,0
Zapotrzebowanie na fosfor (P205) kg 76,0
Zapotrzebowanie na potas (K20) kg 144,0
Zapotrzebowanie na magnez (MgO) kg 36,0

Nawozy mineralne

Polifoska jesienna (8% N, 24% P,0,,

24%K,0) kg | 3250 2,96 962,0 71,0 1039,0

Sél potasowa (60% K,0) kg | 110,0 1,90 209,0 16,7 225,7
Polifoska wiosenna (21% N+S) kg 200,0 1,50 300,0 24,0 3240
RSM 32 (32% N) z dodatkiem inhibitora ke | 1400 1.30 1820 146 196.6

NovaTec

Salmag (27% N, 4% MgO, 3% CaO) kg | 100,0 22 220,0 17,6 237,6
Razem koszty nawozow mineralnych 1873,0 149,8 2022,8

Obornik ton 0,00 0 0,00

Gnojowica m3 0,00 0 0,00

Gnojoéwka

m3

0,00

0,00

Inne nawozy naturalne i organiczne

ton

0,00

0,00

Razem koszty nawozow naturalnych i organicznych

0,00

0,00

0,00

Fungicydy

124,4

10,0

1344

Herbicydy

177,1

142

191,3

Insektycydy

0,0

0,0

0,0

Antywylegacze 0,0 0,0 0,0
Inne pestycydy 0,0 0,0 0,0
Razem koszty $srodkow ochrony roslin 301,5 24,1 325,6

Sznurek

78,0

6,2

84,2




Woda do opryskiwacza 6,0 0,5 6,5
Woda do nawadniania 0,0 0,0 0,0
Ubezpieczenie upraw 70,0 0,0 70,0
Inne 0,00 0,0 0,00
Razem pozostate koszty bezposrednie 154,0 6,7 160,7
Yaczne koszty bezposrednie 27484 | 201,7 2950,1
Nadwyzka bezposrednia pierwsza (bez doptat) [zt/ha] 2791,6 2928,1
Doplaty bezposrednie 683,31 683,31
Nadwyzka bezposrednia z doptatami [zt/ha] 34749 36114
Zmienne koszty pracy wlasnych maszyn, narzedzi i urzadzen 1084,9 | 249,5 1334,4
i Zmienne koszty ushug 570,0 131,1 701,1
. i Zmienne koszty pracy najemnej 0,0 0,0 0,0
Pozostate koszty zmienne 0,0 0,0 0,0
Razem koszty zmienne (koszty bezpo$rednie i inne koszty zmienne) | 4403,3 | 582,3 4985,6
% L ’ Nadwyzka bezposrednia druga (bez doptat bezposrednich)[zt/ha] 1136,7 892,6
Nadwyzka bezposrednia druga z doptatami bezposrednimi [zt/ha] 1820,0 1575,9
Naklady pracy wiasnej [rbh/ha] 11,0
Nadwyzka brutto na godzing pracy [z}/rbh] 103,3 81,1
Nadwyzka brutto na zt kosztoéw zmiennych [z}/z1] 0,3 0,2

Zrodlo: opracowanie wlasne

Okreslajac optacalnosé (konkurencyjnosé) danej dziatalnosci z produkcji roslin-
nej mozemy uzyskane efekty ekonomiczne, ustalone w odniesieniu do powierzch-
ni uprawy (w przeliczeniu na hektar), odnies¢ do innej podstawy, np. naktadow
pracy (efekt ekonomiczny na godzine pracy) lub w stosunku do zaangazowanego
kapitatu (efekt ekonomiczny na ztotéwke kosztéw zmiennych). Jest to bardzo uzy-
teczne ze wzgledu na to, ze w gospodarstwach rolniczych moze by¢ rézny poziom
dostepnych zasobéw. W podmiotach, gdzie do dyspozycji s mniejsze zasoby pra-
cy ludzkiej, np. cztonkowie rodziny pracujg zawodowo, a gospodarstwo rolnicze
stanowi dodatkowe Zrédto dochoddw, wdwczas informacja o optacalnosci pro-
wadzenia danej dziatalnosci rolniczej w stosunku do czasu jest bardzo uzyteczna.

2.4.1.4 Sposob prezentacji kalkulacji dla dziatalnosci
z produkcji roslinnej

Kalkulacje optacalnosci (konkurencyjnosci) prowadzenia okreslonych dziatalno-
$ci z produkcji roslinnej, jezeli sa przeprowadzone przez instytucje doradcza,
muszg by¢ przedstawione w formacie uzytecznym dla rolnika. W zwigzku z tym
powinny one w stosunkowo prosty sposéb prezentowaé, w réznych przekrojach
i poziomie szczeg6towosci, informacje o korzysciach i kosztach zwigzanych z dang

dziatalnoscig produkcyjna. Generalnie zadanie przygotowania i prezentacji kalku-
lacji lezy po stronie doradztwa i nauki. Przedstawiajgc szeroki wachlarz kalkulacji,
opisanych dos¢ szczegdétowo, rolnikowi daje sie mozliwosé wstepnego przegladu
kosztéw i efektéw zwigzanych z prowadzeniem okreslonych upraw, co moze by¢
impulsem do bardziej szczegétowych rozwazan na poziomie jego gospodarstwa.
Na pewno prezentowane kalkulacje muszg mieé¢ forme edytowalng, aby rolnik
mogt zaprezentowane obliczenia skorygowac do swoich warunkdw.

Sposdb prezentowania réznych kalkulacji, w tym kalkulacji optacalnosci (kon-
kurencyjnosci) prowadzenia okreslonych dziatalnosci z produkcji roslinnej, w po-
szczegdlnych instytucjach doradczych i naukowych na $wiecie jest rozny. Ciekawe
rozwigzania stosuja instytucje w Niemczech. Wiodaca jest Kuratorium flr Technik
und Bauwesen in der Landwirtschaft (KTBL), ktdra jest zarejestrowanym stowa-
rzyszeniem skupiajagcym okoto 400 wspotpracownikéw ze Srodowiska rolnictwa,
nauki, handlu, przemystu, administracji publicznej i doradztwa. KTBL jest wspie-
rany instytucjonalnie przez niemieckie Federalne Ministerstwo Wyzywienia i Rol- i i
nictwa (BMEL). Jako organizacja non-profit promuje rolnictwo zorientowane na
przysztos¢, oferujgc porady wszystkim zainteresowanym stronom. Misjg KTBL jest
L~Tworzenie i transfer wiedzy dla efektywnego rolnictwa”. Wiedza jest przekazywa-
na zainteresowanym za pomoca tradycyjnych publikacji oraz aplikacji komputero-
wych dotyczacych réznych sfer dziatalnosci w gospodarstwie rolniczym.

e

Rysunek 1. Aplikacje dotyczace produkcji roslinnej proponowane przez KTBL
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Uzytkownik zainteresowany poznaniem optacalnosci (konkurencyjnosci) upra-
wy wybranych dziatalnosci z produkc;ji roslinnej, po uruchomieniu dostepnej bez- |
ptatnie aplikacji Leistungs-Kostenrechnung Pflanzenbau ze strony internetowej
KTBL, wybiera z grupy gatezi produkcyjnych interesujaca go uprawe. Kolejnymi
etapami s3: 1) wybdr systemu produkcji (konwencjonalna lub ekologiczna), 2)
wybor systemu uprawy (uproszczony lub tradycyjny), 3) wielkos¢ pola (liczba hek-
taréw), 4) jakosc gleb (staba, srednia, dobra), 5) poziom plondw (niski, sredni, wy- L
soki), 6) moc silnika ciggnika wykorzystywanego w pracach uprawowych (w kW),
7) odlegtosc¢ pola od osrodka gospodarczego (w km) (rysunek 2).
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Rysunek 2. Wybor dziatalno$ci i podstawowych parametréw z nig zwiazanych w aplikacji Rysunek 4. Kalkulacja w aplikacji Leistungs-Kostenrechnung Pflanzenbau proponowane;j
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Zrédlo: www.ktbl.de/webanwendungen (dostep 22.04.2024)

Po wyborze przez uzytkownika interesujgcej go dziatalnosci i podstawowych
parametréw warunkujgcych potencjalne efekty i koszty, uzytkownik aplikacji
proponowanej przez KTBL uzyskuje informacje o optacalnosci produkcji w réz- ¢
nych przekrojach (rysunek 3). Pierwszym z nich jest rachunek efektow i kosztow
w odniesieniu do powierzchni (w przeliczeniu na hektar GO). W kalkulacji ujeta
jest wartos¢ produkcji, koszty bezposrednie i zmienne, nadwyzka bezposrednia.
Dodatkowo uwzgledniane sg koszty state maszynowe i pracy (rysunek 4). Inne
przekroje informacji generowanych za posrednictwem aplikacji Leistungs-Kosten-
rechnung Pflanzenbau ze strony internetowej KTBL to: 1) koszty bezposrednie
i zmienne wytworzenia tony produktu oraz bilans energii, 2) naktady pracy i koszty
maszynowe wykonania poszczegdlnych zabiegdw uprawowych, 3) tgczne wydatki
energetyczne, 4) czas pracy maszyn.

Ciekawym ujeciem zagadnienia opfacalnosci produkcji wybranej dziatalnosci
jest przedstawienie wszystkich zabiegéw, ktdre muszg by¢ wykonane. Zawiera ono
zestawy wykorzystywanych maszyn, orientacyjny termin, czas wykonania zabiegu,
zuzycie paliwa oraz koszty maszynowe z podziatem na zmienne i state (rysunek 5).

Rysunek 3. Przekroje prezentowanych informacji w aplikacji Leistungs-Kostenrechnung
Pflanzenbau proponowanej przez KTBL
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Zrédto: www.ktbl.de/webanwendungen (dostep 22.04.2024)
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Rysunek 5. Kalkulacja w ujeciu poszczegélnych zabiegéw uprawowych w aplikacji Leistungs-Ko- Rysunek 6. Sposob prezentacji kalkulacji optacalnosci uprawy pszenicy ozimej przez Bay-

stenrechnung Pflanzenbau proponowanej przez KTBL erische Landesanstalt fiir Landwirtschaft
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Instytucjg, ktéra nieco inaczej prezentuje kalkulacje optacalnosci dla dziatalnosci
z produkcji roslinnej, jest Bayerische Landesanstalt fir Landwirtschaft. Na stro- ¢

Rysunek 7. Sposob wyjasnienia przyjetych parametréw nawozenia w kalkulacji optacalno-
$ci uprawy pszenicy ozimej przez Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft
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2.4.2 Kalkulacje optacalnosci dla dziatalnosci z produkcji
zwierzecej

2.4.2.1 Wstepne zalozenia i parametry

Przyjecie parametrow niezbednych do przeprowadzenia kalkulacji optacalno-
$ci (konkurencyjnosci) dla dziatalnosci z produkcji zwierzecej jest zdecydo-
wanie bardziej skomplikowane niz w produkcji roslinnej. Przyczyna jest mnogos¢
gatunkow zwierzat, ktére pod wzgledem fizjologicznym bardzo réznig sie od sie-
bie. Dodatkowo, w obrebie danego gatunku zwierzat, mozemy rozwazac opta-
calnos$¢ (konkurencyjnosc) z perspektywy konkretnego produktu (dziatalnosci
produkcyjnej), np. produkcja mleka, chéw jatéwek wysokocielnych itd. Sprawg
dosé oczywista jest, ze chow zwierzat danego gatunku, w celu pozyskania okre-
$lonego produktu, moze by¢ prowadzony z zastosowaniem réznych technologii,
ktére tez moga wynikac z réznej skali produkcji. Dlatego tez w niniejszej publi-
kacji, ze wzgledu na ztozonos¢ zagadnienia, skupiono sie tylko na przyktadzie
kalkulacji optacalnosci (konkurencyjnosci) produkcji mleka.

Wspétczesne technologie chowu bydta mlecznego umozliwiaja stosowanie
réznych rozwigzan techniczno-organizacyjnych w gospodarstwach rolniczych.

W zaleznos$ci od zasobow robocizny, zasobéw kapitalowych, zasobéw zie-
mi i celow rolnika moze by¢ stosowana rézna technologia, dlatego w kalku-
lacji oplacalno$ci musimy podawaé nastepujace wyjasnienia i parametry:
a) Sposéb kalkulowania cen na produkty i Srodki do produkcji. Ceny s3
waznym elementem warunkujacym optacalnosé produkcji, w zwigzku z tym mu-
szg zostad precyzyjnie wyjasnione w przeprowadzonych kalkulacjach. Zagadnie-
nie to omdéwione zostato w punkcie dotyczacym kalkulacji optacalnosci produk-
cji rodlinnej.

b) System chowu zwierzat (konwencjonalny, ekologiczny). Bardzo istotnym
krokiem w konstrukcji kalkulacji optacalnosci dla wybranej dziatalnosci z pro-
dukcji zwierzecej jest okreslenie, czy parametry sg przyjmowane dla konwencjo-
nalnego systemu utrzymania zwierzat, czy moze dotyczg ekologicznej produkc;ji.
Ze wzgledu na stosunkowo duze zainteresowanie pewnej grupy rolnikow pro-
dukcjg ekologiczng warto takie kalkulacje przedstawiac.

¢) Sposéb utrzymania zwierzat. W praktyce sprowadza si¢ to czgsto do wybo-
ru: 1) rodzaju budynku, w ktérym sa utrzymywane zwierzgta (obora uwigziowa
czy wolnostanowiskowa, $ciotowa czy bezsciolowa itp.), 2) sposobu pozyski-
wania mleka (d6j na stanowiskach, hala udojowa, dojarnia karuzelowa, roboty
do doju), 3) sposobu zywienia i zadawania pasz (wOz paszowy, stacje paszowe,
taczka itp.).

d) Parametry fizjologiczno-organizacyjne. Trzeba wskazaé: rase kréw mlecz-
nych, wage, czas trwania okresu miedzywycieleniowego, wiek krowy (w ktérej
jest laktacji), wskaznik brakowania krow w stadzie.

e) Wydajno$¢ mleczna kréw. Bardzo waznym parametrem determinujacym
wyniki kalkulacji optacalnosci produkcji jest wydajnos¢ mleczna kréw. Powigza-
na jest ona z innymi parametrami, takimi jak: rasa zwierzat, wiek, sposdb zywie-
nia, warunki utrzymania itp.

2.4.2.2. Kategorie ekonomiczne i uktad kalkulacji
optacalnosci dla dziatalnosci z produkcji zwierzecej

ategorie ekonomiczne w kalkulacji oplacalnosci (konkurencyjnosci) dla

dzialalno$ci z produkcji zwierzecej sa takie same jak dla produkcji roslin-
nej. Réznice wystepuja tylko w skladowych tych kategorii:
a) Warto$é produkceji potencjalnie towarowej. Kalkulujgc warto$é produkcji
potencjalnie towarowej z produkcji mleka od krowy w roku powinnismy wzigé
pod uwage: 1) wartosc sprzedanego mleka (produkcja mleka pomniejszona o zu-
zycie na pasze), 2) warto$¢ wybrakowanej krowy, 3) wartos¢ cielecia uzyskanego
od krowy. Sprawg fakultatywnga jest uwzglednianie wartosci obornika i gnojéwki,
ewentualnie gnojowicy. Na pewno nawozy organiczne majg wartos¢, szczegdlnie
w sytuacji drogich nawozéw mineralnych i generalnie powinnismy je wyceniaé,
niemniej jednak pewna ucigzliwos¢ w okresleniu ceny moze przewazaé w nie-
uwzglednianiu ich w rachunku ekonomicznym.
b) Koszty bezposrednie. W przypadku dziatalnosci z produkcji zwierzecej,
a szczegolnie produkcji mleka, nalezy ujgé nastepujgce koszty: 1) pasz objetoscio-
wych, tresciwych i dodatkdw mineralnych, 2) wody zuzywanej w pojeniu zwierzat
i wykorzystywanej jako techniczna, 3) materiatu wykorzystywanego jako $cidtka
dla zwierzat (np. stoma) w oborach $ciotowych, 4) lekdw, ustug weterynaryjnych
oraz korekty racic, 5) zuzytej energii elektrycznej, 5) srodkéw dezynfekujgcych,
6) opfat zwigzanych z oznakowaniem zwierzat, kontrolg uzytkowosci mlecznej,
utylizacjg padtych zwierzat i ubezpieczeniem zwierzat. Koszty zuzytych sSrodkow
do produkcji powinnismy wyceniaé¢ na podstawie cen rynkowych, a tylko w wy-
jatkowych przypadkach, kiedy niemozliwe jest okreslenie cen rynkowych, mozna
przyjmowac inne podejscia, np. ustalenie ceny za pomocg kosztéw wytworzenia
danego produktu (np. koszty kiszonki z kukurydzy).
¢) Nadwyzka bezposrednia pierwsza (z doplatami). Ustalamy te kategorie wy-
nikowg odejmujac od wartosci potencjalnie towarowej koszty majace charakter
bezposredni i dodajgc doptaty bezposrednie. W systemie doptat bezposrednich sg
doptaty do zwierzat, w zwigzku z tym powinnismy je uwzgledniad.
d) Koszty zmienne. Tak jak odpowiednio wczesniej stwierdzono, wszystkie kosz-
ty bezposrednie oraz czes¢ kosztdw posrednich zwigzanych z wykonywaniem pra-
cy maja charakter kosztéw zmiennych (schemat 5). Z kosztow posrednich do grupy
kosztéw zmiennych mozna zaliczyé: koszty uzytkowania urzgdzen i maszyn (paliwo
i naprawy) oraz pracy ludzkiej zwigzanej z produkcjg mleka. Ze wzgledu na to, ze
wiekszo$¢ urzadzen w produkcji mleka korzysta z energii elektrycznej, gtéwnym
kosztem zmiennym sg naprawy urzadzen. Najczesciej kalkulujac je uwzglednia-
my przewidywany okres uzytkowania danego urzadzenia (maszyny), a nastepnie




dla srodkéw trwatych przewidzianych do najdtuzszego uzytkowania zaktadamy, ze
roczne koszty napraw bedg stanowity 1% wartosci, a dla pozostatych od 2 do 3%.
e) Nadwyzka bezposrednia druga (z doplatami). Ustalamy te kategorie wy-
nikowa odejmujgc od wartosci potencjalnie towarowej koszty majace charakter
zmienny i uwzgledniamy dopfaty do zwierzat.

PRZYKLAD

Kalkulacja optacalnosci produkcji mleka ze stada kréw rasy holsztyno - fryzyjskiej
w przeliczeniu na jedng sztuke. Zwierzeta utrzymywane bedg w oborze wolno-
stanowiskowej boksowej, bezéciotowej, przygotowanej na 64 stanowiska. Obora
wyposazona jest w ,,robota udojowego”. Zwierzeta przebywac bedg przez caty rok
w oborze z mozliwoscia korzystania z wybiegdw, a pasze bedg podawane w po-
staci TMR (w zywieniu nie jest stosowana zielonka). W prezentowanym systemie
zaktada sie przecietng produkcyjnos¢, co odpowiada rocznej wydajnosci mlecz-
nej kréw na poziomie 7000 kg mleka, o sredniej zawartosci ttuszczu 4,1% i biatka
3,4%. Przecietna waga krow mlecznych 680 kg, okres miedzywycieleniowy - 417
dni. Brakowanie kréw zostato okreslone na 33%.

-

Tabela 7. Kalkulacja optacalnosci produkcji mleka w wybranej technologii od krowy rasy H-F

Wyszezegélnienie Jm. | Toéé | Cena netto [z4] X;;“[’z] VAT [21] bX‘t‘t‘;"[ézéﬂ
Mieko 4,1 % tluszez, 3,4 % kg | 7000 2,05 14350 | 717,5 | 150675
bialko
Cieleta - byczki, waga 42 kg sztuki | 0,48 900 432 34,56 466,6
Cieleta - jalowki, waga 38 kg | sztuki | 0,48 900 432 34,56 466,6
Wybrakowane krowy mleczne | sztuki | 0,33 3900 1287 102,96 1390,0
Produkcja gnojowicy - bydlo m? 19 0 0 0
Wartos$¢ produkcji potencjalnie towarowej [zl] 16501,0 | 889,6 17390,6
Koszty i efekty
Jaléwka hodowlana, sztuki | 0,33 8000,0 2640,0 211,2 2851,2
Sianokiszonka, pierwszy pokos, | tony | 5,24 300,0 1572,0 125,8 1697,8
Siano lakowe, pierwszy pokos, | tony | 0,36 433,0 1559 12,5 168,4
Kiszonka z kukurydzy, tony | 6,55 188,0 1231,4 98,5 1329,9
Pasza tresciwa dla kréw tony | 2,28 1580,0 3602,4 288,2 3890,6
Dodatki mineralne dla bydla kg | 79,20 4,1 324,7 26,0 350,7
‘Woda do picia dla zwierzat m* | 27,42 10,0 2742 21,9 296,1
Woda techniczna m? 3,70 10,0 37,0 3,0 40,0
Stoma w balotach tony | 0,18 280,0 50,4 4,0 54,4
Prad kW | 50,00 1,1 55,0 12,7 67,7
I(I;"t‘yg;lwfl:::zl‘::‘l;ﬁ:)e 2t 300,0 | 24,0 324,0
Korekta racic 7t ig’g 4,0 54,0
Oznakowanie zwierzat 7k 250,0 2,3 12,3
Srodki dezynfekujace 7t 198,0 57,5 307,5
Oplata za kontrole uzytkowosci zt 15,0 15,8 213,8
Ubezpieczenie 71 A0y 1,2 16,2
Utylizacja padlych zwierzat zt 1,6 21,6
Laczne koszty bezposrednie [zl] 10786,0 | 910,1 11696,1
Nadwyzka bezpoSrednia pierwsza bez doplat [zl] 5715,0 5694,5
Doplaty bezposrednie 439,41 439,41
Nadwyzka bezpoSrednia pierwsza z doplatami [z}] 6154,4 61339
Koszty zmienne maszynowe 1350,0 310,5 1660,5
Koszty zmienne pracy ludzkiej 0 0 0
Koszty uslug 0 0 0
Suma kosztéw zmiennych [z1] 12136 13356,6
Nadwyzka bezpoSrednia druga z doplatami [z1] 4804.,4 44734
Naklady pracy wlasnej [rbh/ha] 33
Nadwyzka druga na godzine¢ pracy [zl/rbh] 145,6 135,6
Nadwyzka druga na zl kosztéw zmiennych [zl/zl] 0,40 0,33

Zroédlo: opracowanie wlasne




2.4.2.3. Sposéb prezentacji kalkulacji dla dziatalnosci
z produkcji zwierzecej

poséb prezentowania réznych kalkulacji, w tym kalkulacji optacalnosci (kon-

kurencyjnosci) prowadzenia okreslonych dziatalnosci z produkcji zwierzecej,
moze by¢ rézny. Tak jak zaznaczono odpowiednio wczesniej, ciekawe rozwigzania
stosuje KTBL. W metodyce tej instytucji, przeprowadzajac kalkulacje optacalno-
$ci dla dziatalnosci z produkcji zwierzecej, pierwszym etapem jest wybor sposobu
utrzymania zwierzat. Uzytkownik zainteresowany odpowiedzig na pytanie o opta-
calno$¢ produkcji mleka wskazuje z listy rozwijanej rodzaj budynku, kubature
i wyposazenie determinujace organizacje chowu i dojenia kréw. Jest mozliwosé
wskazania 35 rozwigzan konstrukcyjnych (technicznych) obér dla kréw mlecznych
zréznicowanych wieloma parametrami, m.in. liczba stanowisk (od 58 do 492).

Rysunek 8 .Wybor technologii produkcji mleka do kalkulacji kosztoéw w systemie KTBL
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Aplikacja jest powigzana z inng, w ktdrej precyzyjnie sg prezentowane wydat-
ki inwestycyjne oraz koszty uzytkowania i utrzymania budynkdéw inwentarskich,
w tym obér dla kréw. Uzytkownik systemu KTBL w zaktadce , koszty budowy” ma
mozliwos¢ doktadnej analizy wydatkow inwestycyjnych potrzebnych do sfinanso-
wania okreslonego typu konstrukcyjnego obory (wraz z wyposazeniem) oraz okre-
Slenia kosztow eksploatacji. Po wyborze okreslonego systemu konstrukcyjnego
pojawia sie szkic sytuacyjny budynku inwentarskiego, nastepnie opis parametrow
technicznych budynku. W kolejnych zaktadkach programu obliczone sg szczegé-
fowe wydatki inwestycyjne niezbedne do wybudowania okreslonego budynku
inwentarskiego. Sa one precyzyjnie podzielone na poszczegdlne etapy budowy
i wyposazenia.

Obok wydatkéw inwestycyjnych w programie jest mozliwo$é ustalenia rocz-
nych kosztow eksploatacji. W sklad tych kosztéw wchodza:

1) Koszty amortyzacji. Obliczane s metoda liniowa, w zaleznosci od prze-
widywanego okresu uzytkowania. Sktadowe budynku i jego state wyposazenie
podzielone jest na trzy grupy. Pierwszg grupe stanowig srodki trwate, ktdrych
przewidywany okres uzytkowania jest najdtuzszy (30 lat). Drugg i trzecig grupe
stanowig $rodki trwate o krétszym okresie uzytkowania, odpowiednio 15 10 lat.
W programie KTBL sktadowe budynku sg automatycznie dzielone na trzy wymie-
nione grupy.

2) Koszty napraw. Obliczane sa w zaleznosci od wartosci poszczegdéinych skta-
dowych w wydzielonych wczesniej trzech grupach. Dla grupy srodkéw trwatych
przewidzianych do najdtuzszego uzytkowania zaktada sie, ze koszty napraw beda
stanowity 1% wartosci. Dla pozostatych dwdch odpowiednio 2 i 3%.

3) Koszty ubezpieczenia. Przyjmuje sie na poziomie 0,2% wartosci budynku
z wyposazeniem trwatym.

4) Koszty oprocentowania zaangazowanego kapitalu. Proponuje sie ustala¢
od 50% wydatkdw inwestycyjnych. Roczne oprocentowanie wynosi 6%.

Rysunek 9. Wybor technologii produkeji mleka do kalkulacji kosztow w systemie KTBL
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Po okresleniu wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z danym systemem utrzy-
mania kréw mlecznych uzytkownik zestawu danych do planowania w systemie
KTBL moze przejs¢ do precyzyjnego okreslenia kosztéw i przychodéw zwigzanych
z produkcjg mleka. W tym celu odwotuje sie do zaktadki przychody i koszty w pro-
dukcji zwierzecej. Wybiera gatunek zwierzat, kierunek produkcji, system utrzyma-
nia zwierzg oraz poziom ich produkcyjnosci. W analizowanym systemie jest ogra-
niczona mozliwo$¢ wskazania produkcyjnosci zwierzat. Ograniczono jg do trzech
ogdlnych stwierdzen: mata, srednia i wysoka.

ROZDZIAL 3.

RACHUNEK EKONOMICZNY NA POZIOMIE CALEGO
GOSPODARSTWA ROLNICZEGO

3.1 Sprawozdawczy rachunek ekonomiczny

3.1.1 Ewidencja zdarzen gospodarczych

by méc ocenic¢ wyniki ekonomiczne okreslonego podmiotu gospodarczego za

dany okres nalezy w pierwszej kolejnosci zebra¢ dane. W tym celu musi by¢
wdrozony odpowiedni system ich pozyskiwania, okreslany mianem ,,rachunkowo-
$ci” lub weziej (poprawniej) , ksiegowosci”.

W historii dziatalnosci cztowieka istniata potrzeba pozyskiwania informacji go-
spodarczych, a wraz z upowszechnieniem pisma ich zapiséw, by méc je analizowaé
i wyciggaé wnioski. Poczatki polskiej mysli ekonomiczno-rolniczej, a w tym ewi-
dencji zdarzen gospodarczych, mozemy datowac na 1588 rok, kiedy opublikowa-
na zostata rozprawa Anzelma Gostomskiego pt. ,,Gospodarstwo”, ktérej czwarte
wydanie z 1644 roku miato tytut ,,Oekonomia albo gospodarstwo ziemianskie dla
porzadnego sprawowania ludziom politycznym dziwnie pozyteczne”. Autor prze-
prowadzit w nim gruntowng analize metod administrowania gospodarstwami i ich
organizacji w dostosowaniu do warunkéw panujacych w naszym kraju i zalecat sto-
sowanie ksiegowosci. W tym okresie stosowane byty najprostsze formy ewidencji
pozwalajacej na ustalenie standéw majatkowych, rozliczen i $wiadczen poddanych.
Wraz z uptywem czasu pojawiaty sie rézne pomysty na zapisywanie i analizowanie
zdarzen gospodarczych w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza. Warte
podkreslenia sa pomysty na rachunkowos¢ w gospodarstwach rolniczych po odzy-
skaniu niepodlegtosci. W 1918 roku powstaje Krélewsko - Polska Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego. Pojawiajg sie kolejne opracowania dotyczace zasad
prowadzenia ksiegowosci. Istotnym impulsem w rozwoju rachunkowosci rolnej
byto powotanie Wydziatu Ekonomiki Drobnych Gospodarstw w Instytucie Nauko-
wym Gospodarstwa Wiejskiego w Putawach. W tym czasie na stazu naukowym
w Szwajcarii u doskonatego ekonomisty rolnego, twdrcy szwajcarskiej ksiegowo-
$ci rolnej Ernesta Laura, przebywat Jan Curzytek, ktérego nabyte doswiadczenia
okazaty sie bezcenne w tworzeniu pdzniejszych rozwigzan. Od 1 lipca 1926 roku
okoto 500 rolnikéw zaczyna prowadzi¢ zapisy w formie raportowej. Raporty miaty
by¢ zbierane w okresach tygodniowych, przy pomocy biur rachunkowosci znaj-
dujacych sie przy réznych instytucjach spoteczno-zawodowych. Cotygodniowe
sporzadzanie raportow i ich wysytanie okazato sie jednak zbyt ucigzliwe. W 1931
roku zdecydowano sie przej$¢ na forme rachunkowosci rewizyjnej. Inspektor (re-
wident) pojawiat sie okresowo w gospodarstwie i pomagat rolnikowi wtasciwie
prowadzi¢ zapisy oraz korygowac ewentualne btedy. Po zakonczeniu roku ksigzka
byta odsytana do biura, ktére dokonywato zamkniecia rocznego, a opracowane

.
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wyniki trafiaty z powrotem do rolnika. Opracowywano réwniez zasady badan pro-
wadzonych ksigg dla celéw podatkowych (Kaminski, 1934).

Wspotczesnie rachunkowos¢ rolnicza definiuje sie jako szczegdlny rodzaj ewi-
dencji gospodarczej, ktéra ma na celu przedstawienie w ujeciu warto$ciowym
proceséw gospodarczych i towarzyszacych im zjawisk finansowych oraz sytuacji
majatkowej i osigganych wynikéw w jednostkach rolniczych. Wedtug R. Manteuf-
fla (1964), rachunkowo$¢ rolnicza obejmuje oprdcz ksiegowosci gospodarczej
i finansowej, kalkulacje, sprawozdawczos¢ finansowa, pozaksiegowe obliczanie
kosztéw i analize ekonomiczna.

Schemat. 7. Elementy sktadowe rachunkowosci rolniczej
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Zrédlo: Kondraszuk, T. (2010). Perspektywy rozwoju rachunkowosci rolniczej w Polsce.
Studia i Prace Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, (14, t. 1), 306-314.

Ksiegowos$¢ jest czescig rachunkowosci i obejmuje rejestracje zdarzen gospo-
darczych, ich grupowanie w zaleznosci od potrzeb oraz przetwarzanie wg okre-
$lonej metody zebranych danych liczbowych. Zasadniczym celem ksiegowosci jest
zebranie danych w ujeciu ilosciowym i wartosciowym. Wspotczesnie rodzinne go-
spodarstwa rolnicze w Polsce nie majg obowigzku pozyskiwania danych rachunko-
wych w $cisle okreslony sposdb, np. dla celéw naliczania podatku dochodowego.
W zwigzku z tym istnieje do$¢ duza réznorodnosé¢ réznego rodzaju technik groma-
dzenia informacji ekonomicznych z gospodarstw rolniczych. Z reguty sg one gtéw-
nie wykorzystywane do wspomagania podejmowania decyzji w tych podmiotach.

Dobrze opisanym systemem zbierania danych rachunkowych i ich oceny w Pol-
sce jest wprowadzony w 2004 roku system FADN (Farm Accountancy Data Ne-
twork). Jego wdrozenie wynika z regulacji UE ustanowionych na podstawie Roz-
porzadzenia Rady EWG nr 79/65/EWG z dnia 15 czerwca 1965 roku w sprawie
utworzenia sieci zbierania danych rachunkowych dotyczgcych dochoddw dziatal-
nosci gospodarstw rolnych w Europejskiej Wspdlnocie Gospodarczej. Polska wste-
pujac do UE zobligowata sie do wdrozenia tego systemu. Rolnicy mogg przystapic

do niego dobrowolnie. Zapisy ksiegowe sg prowadzone w trzech gtéwnych ksigz-
kach (rysunek 10), najczesciej przy znaczacym wspdtudziale pracownika Osrodka
Doradztwa Rolniczego.

Rysunek 10. Ksiazki do ewidencji zdarzen gospodarczych w systemie FADN
' FADN
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Podstawowa ksigzka do rejestracji wszelkich transakcji rynkowych w okresie ob-
rachunkowym jest ,Ksigzka Wptywow i Wydatkow”.

Rolnik, najczesciej z doradca, dokonuje wzglednie systematycznie zapisow

transakcji sprzedazy i zakupéw. Transakcje sa dzielone na cztery rodzaje:

? Dziatalno$¢ operacyjna gospodarstwa rolniczego, ktéra obejmuje transakcje

‘ wynikajgce z prowadzenia dziatalno$ci podstawowej, czyli gtdwnie z prowa-
dzonej produkgji rolniczej;

A Dziatalno$¢ inwestycyjna gospodarstwa rolniczego, ktéra obejmuje nabywa-
nie i zbywanie sktadnikdw majatku trwatego;

A Dziatalnos¢ finansowa gospodarstwa rolniczego, ktéra obejmuje wszelkie
kredyty i pozyczki pobierane i sptacane;

? Dziatalnos¢ prywatna rodziny rolniczej, ktéra obejmuje wptaty i wyptaty
srodkow pienieznych zwigzane z prowadzeniem gospodarstwa domowego.




W ksigzce ,,Spis Aktywoéw i Zobowigzan Indywidualnego Gospodarstwa Rol-
nego” znajdziemy informacje o majatku gospodarstwa rolniczego i zrédtach jego
finasowania. W pierwszym roku prowadzenia systemu FADN dokonujemy inwen-
taryzacji i wyceny posiadanego majatku. W kolejnych latach prowadzenia rachun-
kowosci w ramach FADN przeprowadza sie tylko spis niektérych sktadnikéw ma-
jatkowych i zobowigzan na koniec okresu obrachunkowego, bowiem stan z korica
poprzedniego roku obrachunkowego staje sie automatycznie stanem na poczgtek
nastepnego okresu.

»Ksiazka Obrotow i Zasztosci Indywidualnego Gospodarstwa Rolnego”
stuzy do ewidencji zdarzen gospodarczych zachodzacych w gospodarstwie
rolnym niemajacych charakteru transakcji rynkowych. Gromadzone s3a
dane rachunkowe dotyczace: zuzycia jako tzw. obrét wewnetrzny wtasnych
produktéw potencjalnie towarowych, przekazan nieodptatnych ,z” i ,do”
gospodarstwa rolniczego, inwestycji w toku, strat losowych na sktadnikach
majatku gospodarstwa itp.

3.1.2 Wartos¢ informacyjna zestawien finansowych
i ustalane w nich kategorie ekonomiczne

3.1.2.1 Bilans majqtkowy (finansowy)

Bilans majgtkowy (finansowy) jest zestawieniem sktadnikéw majatku go-
spodarstwa rolniczego (aktywéw) i zrédet jego pochodzenia (pasywdw) na
okreslony moment czasowy. Celem jego sporzadzenia jest poznanie, jakg war-
toscig majatku dysponuje gospodarstwo rolnicze i jak zostat on sfinansowany.
Znajomos$¢ wartosci aktywow pozwala rolnikowi na okreslenie stopnia zamoz-
nosci (bogactwa) oraz na ocene, czy wtasciwie ulokowat pienigdze, wyposaza-
jac gospodarstwo w réznorodne srodki produkcji. Wéréd majatku (aktywow),
sktadajgcych sie na wartos¢ wykorzystywanych w procesie produkcji sktadnikow,
wyrdznia sie tzw. aktywa (majatek) trwate i aktywa obrotowe.

Majatek trwaty charakteryzujacy sie dtugim okresem wykorzystania (okres
ekonomicznej przydatnosci w jednostce przekracza 12 miesiecy), wysokg war-
toscig i niskim stopniem ptynnosci. Wéréd majatku trwatego wyrdznia sie:
rzeczowy, finansowy, naleznosci dtugoterminowe oraz wartosci niematerialne
i prawne. W gospodarstwach rolniczych dominuje rzeczowy majgtek trwaty,
wsrod ktorego najwazniejsze elementy to: ziemia, ciggniki, budynki, maszy-
ny, urzadzenia itp. Specyficznym sktadnikiem aktywow trwatych sg zwierzeta
stada podstawowego (rozrodczego), ktdére naleza do kilku najwazniejszych ga-
tunkéw: bydto, trzoda chlewna, owce, kozy i konie. Do $Srodkéw trwatych nie
sg zaliczane drobne narzedzia (widty, grabie, wiertarki itp.), ktére wprawdzie
wykorzystywane sg przez wiele cykli produkcyjnych, ale nalezg do tzw. grupy
przedmiotdw matocennych. Do aktywdw trwatych moga by¢ zaliczone prawa
produkcyjne oraz dtugoterminowe lokaty, jesli z géry przeznaczone s3 na in-

westycje w gospodarstwie. Pozostate ewentualne lokaty, jakie posiada rolnik,
zaliczane sg do majatku osobistego rodziny i nie sg uwzgledniane w aktywach
gospodarstwa rolnego.

Rzeczowe aktywa trwate stopniowo sie zuzywajg przenoszac warto$¢ na nowo
wytworzone produkty. Zuzycie aktywow trwatych przyjeto sie okresla¢ amortyza-
cja. Sposoby jej okreslenia moga byc rézne, ale najczesciej praktykuje sie metode
liniowa, czyli zaktadamy, ze Srodek trwaty zuzywa sie rGwnomiernie w catym okre-
sie zycia. Ustalamy okres uzytkowania okreslonego sktadnika majatku trwatego,
a nastepnie dzielimy jego warto$¢ poczatkowa przez liczbe lat uzytkowania, co
pozwala nam okresli¢ roczng rate amortyzaciji.

Majatek obrotowy co do zasady powinien by¢ wykorzystany i przynies¢ korzy-
$ci ekonomiczne w okresie 12 miesiecy, charakteryzuje sie on wysokim stopniem
ptynnosci. WSréd majatku obrotowego mozna wyroéznic: 1) rzeczowy, czyli wytwo-
rzone lub przetworzone przez jednostke produkty gotowe i zdatne do sprzedazy,
produkty w toku produkcji, sSrodki do produkcji (materiaty) nabyte w celu zuzycia
na wiasne potrzeby oraz towary nabyte w celu odsprzedazy w stanie nieprzetwo-
rzonym; 2) pieniezny, czyli jednostki pieniezne (rozrachunkowe) krajowe i zagra-
niczne, tak w gotéwece, jak i na rachunku bankowym lub w formie lokaty pienieznej
oraz metale szlachetne, jezeli nie sg zaliczane do rzeczowych sktadnikéw majatku
obrotowego.

Pasywa, czyli Zzrédta finansowania majatku gospodarstwa rolniczego, dzielone
sg na dwie podstawowe grupy: kapitat wtasny i taczne zobowigzania (kapitat obcy)
gospodarstwa. Zobowigzania obejmujg zobowigzania dtugoterminowe (kredyty
i pozyczki sptacane przez okres dtuzszy niz rok) zaciggniete na potrzeby gospo-
darstwa rolniczego (gtéwnie na inwestycje, czyli zakup lub wytworzenie srodkéw
trwatych) i zobowigzania krétkoterminowe (kredyty, pozyczki i inne zobowigzania
do sptacenia w ciggu roku).




3.1.2.2 Przepltywy srodkow pienieznych

achunek przeptywow s$rodkéw pienieznych przedstawia ,ruch pienigdza”

w okreslonym czasie i miejscu. Jest to rachunek szczegdlnie wazny na etapie
oceny naszych przysztych dziatan w kontekscie zdolnosci do regulowania bieza-
cych zobowigzan. Zachowanie ptynnosci finansowej jest kluczowa kwestig w funk-
cjonowaniu kazdego podmiotu gospodarczego, w tym gospodarstwa rolniczego.
Przydatnos¢ rachunku przeptywow srodkéw pienieznych na etapie sprawozdaw-
czym (ocena bytych juz zdarzen gospodarczych) jest mniejsza niz rachunku wy-
nikdw czy bilansu majgtkowego. Niemniej jednak, sporzadzajac ten rachunek
na poziomie sprawozdawczym mozemy zidentyfikowac najistotniejsze zdarzenia
powodujgce wptywy (wptaty) i wydatki (wyptaty) srodkéw pienieznych w funk-
cjonowaniu okreslonego podmiotu gospodarczego. Operacje finansowe mozemy
prébowac odpowiednio grupowac i analizowac. Najczesciej wydzielamy przepty-
wy srodkéw pienieznych z dziatalnosci: operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;j.
Dodatkowo w przedsiebiorstwach rodzinnych, a niewatpliwie nalezy do nich wiek-
szo$¢ gospodarstw rolniczych, powinnismy wydzieli¢ dziatalnos$¢ prywatna.

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej sg najwazniejsze
i obejmujg wptaty otrzymane ze sprzedazy produktéw lub ustug oraz wyptaty
ponoszone na zakup Srodkéw do produkcji i optat zwigzanych z dziatalnoscig
podstawowg. W przypadku gospodarstw rolniczych, ktérych podstawa
funkcjonowania jest dziatalnos$¢ produkcyjna, ustalajac przeptywy w ramach tej
grupy bierzemy pod uwage pienigdze uzyskane w danym czasie za sprzedane
produkty oraz odejmujemy Srodki pieniezne wyptacone z kasy i rachunku
bankowego, ktére ponosimy na prowadzong dziatalno$¢ produkcyjng. Dodatnie
przeptywy w ramach tej grupy $wiadcza, w pewnym sensie, o sensownosci
ekonomicznej prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej obejmuja dzia-
fania finansowe zwigzane z nabywaniem i sprzedaza sktadnikéw majatku trwa-
tego. W przypadku gospodarstw rolniczych, najczesciej w tej grupie znajduja sie
wyptaty sSrodkéw pienieznych zwigzane z zakupem rzeczowych srodkéw trwatych,
takich jak ciggniki, maszyny, urzadzenia oraz budowg budynkéw gospodarczych.
Druga strona rachunku przeptywow srodkow pienieznych z dziatalnosci inwesty-
cyjnej wigze sie z wptatami srodkéw pienieznych uzyskanymi ze sprzedazy sktad-
nikdw majatku trwatego. Czesto zdarzajg sie sytuacje, ze rolnik sprzedaje starg
maszyne lub ciggnik. Réznica pomiedzy wptatami a wyptatami informuje nas
o przeptywach srodkéw pienieznych w obrebie tej grupy.

Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci finansowej dotyczg dziatan,
ktére powodujg zmiany w wielkosci i strukturze kapitatu wtasnego oraz zapozy-
czen jednostki gospodarczej. W przypadku gospodarstw rolniczych, w ramach
przeptywdw przypisywanych do tej grupy, znajduja sie kwoty zaciggnietego kredy-
tu (wptaty) oraz wyptaty zwigzane ze sptatg rat kredytow z odsetkami i innymi ob-
cigzeniami. Pienigdze, ktdre rolnikowi uda sie pozyskaé z funduszy strukturalnych,
tez wigzemy z tg grupa przeptywow srodkow pienieznych.

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnoSci prywatnej dotycza wyptat
zwigzanych z dziatalnoscig prywatng rolnika i jego rodziny (gospodarstwo do-
mowe) oraz powinny uwzgledniaé¢ wptaty spoza dziatalnosci rolniczej, np. $rod-
ki pieniezne za prace poza gospodarstwem rolniczym lub $wiadczenia socjalne.
Uwzglednianie wptat spoza gospodarstwa rolniczego w tacznym bilansowaniu
srodkéw pienieznych zasadne jest tylko wtedy, kiedy trafiajag one do wspdlnego
budzetu rodzinnego.

Tabela 8. Wybrane warianty sytuacji finansowej gospodarstwa rolniczego w zalezno$ci od
salda przeptywow $rodkow pienieznych z poszczegdlnych grup

Saldo przeplywow Srodkéw pieni¢znych Przypadki

z dzialalno$ci: 1 2 3 4 5
operacyjnej 4 + > -
inwestycyjnej - - + +

finansowej - + - - +
prywatnej - - - + +

Zrédlo: Opracowanie whasne

Analizujac poszczegdlne grupy przeptywow srodkéw pienieznych w danym go-
spodarstwie rolniczym mozna wyciggaé¢ wstepne wnioski o sytuacji finansowej.
Najbardziej pozadana sytuacja jest wtedy, gdy przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej sg na tyle wysokie, ze umozliwiajg utrzymanie rodziny
na wzglednie wysokim poziomie oraz pozwalajg na realizowanie inwestycji i spta-
te wczesniej zaciggnietych kredytéw (tabela 8 - przypadek 1). Z kolei sytuacja pod
wzgledem finansowym jest bardzo trudna, kiedy jest ujemne saldo przeptywéw
z dziatalnosci operacyjnej, finansowej i prywatnej, a dodatnie sg tylko przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjnej (tabela 8 — przypadek 3). Swiadczy to o tym, ze rolnik
wyprzedaje majatek trwaty, aby moéc uregulowaé zobowigzania wobec wierzycieli
i mie¢ sSrodki na utrzymanie rodziny. Zdarzajg sie tez inne sytuacje schematycznie
przedstawione w tabeli 8.

3.1.2.3 Rachunek wynikow

téwnym celem sporzadzenia rachunku wynikéw jest okreslenie efektywnosci

ekonomicznej prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w danym podmiocie
gospodarczym w $cisle okreslonym czasie (najczesciej w roku). Najbardziej ogdlna
formuta okreslenia wyniku finansowego sprowadza sie do ustalenia przychodow,
a nastepnie odjecia od nich kosztow, ktére ponieslismy na ich uzyskanie. W przy-
padku gospodarstw rolniczych obliczony wynik finansowy okreslany jest docho-
dem z gospodarstwa rolniczego lub dochodem rolniczym. W historii ekonomiki
rolnictwa proponowane byty rézne sposoby dochodzenia do informacji na temat
uzyskanego wyniku finansowego oraz pojawiaty sie tez rézne kategorie posrednie
informujgce o efektywnosci ekonomicznej. Wspotczesnie, najczesciej w polskiej
praktyce, jako pewien standard obliczania wyniku finansowego w gospodar-
stwach rolniczych proponuje sie rozwigzania z systemu FADN. W ramach tego




standardu podstawowg kategorig wynikowg jest dochdd z rodzinnego gospodar-
stwa rolniczego, ktdry oblicza sie jako réznice pomiedzy sumg wartosci produkcji
i doptat do dziatalnosci operacyjnej a kosztami poniesionymi na ich uzyskanie. Do-
datkowe dwie kategorie posrednie to: wartos¢ dodana brutto i netto (schemat 8).
Ustalajgc wartos¢ dodang brutto odejmujemy od wartosci produkcji i doptat do
dziatalnosci operacyjnej koszty bezposrednie i wiekszos¢ kosztéw posrednich (bez
kosztéw amortyzacji i czynnikow zewnetrznych). Wartos¢ dodana netto rézni sie
od wartosci dodanej brutto o koszty amortyzacji. Okreslajgc wartos¢ dodang netto
mozemy okresli¢ wktad oséb pracujgcych w gospodarstwie rolniczym w wartosc
wytworzonej produkcji ogdétem. W przypadku, gdy postugujemy sie wartoscig
dodang brutto, przy ktdrej obliczaniu nie jest odejmowana amortyzacja, mozna
stwierdzi¢, ze jest to warto$¢ wypracowana przez osoby pracujgce wyposazone
w trwate Srodki produkcji (ciggniki, maszyny, urzadzenia itp.).

Chcac obliczy¢ dochdd z gospodarstwa rolniczego, powinnismy doda¢ do war-
tosci dodanej netto: 1) uzyskane doptaty do dziatalnosci inwestycyjnej, 2) ewen-
tualne zyski ze sprzedazy majatku trwatego, 3) wartosci z tytutu przeszacowania
majatku trwatego, a nastepnie pomniejszyé te wartos¢ o koszty czynnikéw ze-
wnetrznych (pracy najemnej, czynszu dzierzawnego, odsetek i obstugi bankowej).

Schemat. 8. Kategorie wyniku finansowego w gospodarstwie rolniczym
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Okreslajac efektywnosc ekonomiczng prowadzenia gospodarstwa rolniczego mo-
zemy ustali¢ jeszcze trzy dodatkowe kategorie, ktdre moga byc¢ uzyteczne w prowa-
dzonej ocenie. Pierwszg z nich jest nadwyzka bezposrednia, ktérg ustalamy biorgc
pod uwage wartosc¢ produkcji i doptat do dziatalnosci operacyjnej, a nastepnie odej-
mujemy koszty bezposrednie. Drugg uzyteczng kategorig do pomiaru efektywnosci
prowadzonej produkgji rolniczej w gospodarstwie jest dochdd rolniczy. Rézni sie on
od dochodu z gospodarstwa rolniczego o: 1) uzyskane doptaty do dziatalnosci in-
westycyjnej, 2) ewentualne zyski ze sprzedazy majatku trwatego, 3) wartosci z ty-
tutu przeszacowania majatku trwatego. Wazng kategorig wyniku ekonomicznego
jest dochdd z zarzadzania, okreslany tez mianem zysku przedsiebiorcy. Ustalajac te
kategorie odejmujemy od dochodu z gospodarstwa rolniczego alternatywne koszty
zwigzane z zaangazowaniem wtasnych zasobdw (pracy, ziemi i kapitatu).

3.2 Kalkulacja kompleksowa (roczny plan produkcyjno-
finansowy)

Rolnikéw prowadzacych towarowe gospodarstwa interesuje przede wszyst-

kim przysztos¢, w tym przyszte wyniki ekonomiczne. Informacje z przesztosci
o stanie srodkéw pienieznych, wartosci majatku lub wygenerowanym w poprzed-
nim okresie wyniku finansowym sg uzyteczne, ale przede wszystkim w kontekscie
mozliwosci ich wykorzystania w przysztosci. Dlatego tez bardzo uzyteczne jest
w prowadzeniu gospodarstwa rolniczego planowanie, w ktérym uwzgledniane
sg potencjalne konsekwencje ekonomiczne podejmowanych decyzji. Proces pla-
nowania jest bardzo twérczy i uzyteczny, niemniej jednak trudny i obarczony ry-
zykiem przyjecia niewtasciwych zatozen. Kompleksowe planowanie w gospodar-
stwie rolniczym powinno rozpoczyna¢ sie od wyznaczenia celdéw o charakterze
dtugoterminowym, akceptowalnych przez cztonkéw rodziny. S3 one podstawa
do konstrukcji planu o charakterze strategicznym. Dopiero w nastepnym kroku
powinnismy przystgpi¢ do sporzadzania plandéw operacyjnych, ktére majg cha-
rakter krétkoterminowych. Jednym z takich planéw o charakterze operacyjnym
jest ,,Roczny plan gospodarczo-finansowy”, nazywany tez ,kalkulacja komplek-
sowg”. Konstrukcja takiego planu moze by¢ rézna, niemniej jednak powinny sie
w nim znalezi¢ elementy pokazujace potencjalne efekty ekonomiczne konkret-
nych rozwigzan organizacyjnych i produkcyjnych w danym gospodarstwie rolni-
czym w roku (schemat 9).

Glowne elementy skladowe ,,Rocznego planu gospodarczo-finansowego” dla
gospodarstwa rolniczego (kalkulacji kompleksowej):

a) Bilans majatkowy (finansowy) otwarcia. Jest to element, ktéry opisuje stan
majatku i Zrédet jego finasowania na poczatek roku, dla ktérego sporzadzamy plan
gospodarczo-finansowy. Jezeli prowadzimy jakikolwiek system ksiegowy, z ktére-
go mozemy wygenerowac sprawozdanie w postaci ,,Bilansu majatkowego (finan-
sowego)” na koniec roku, wowczas taki bilans automatycznie staje sie bilansem
otwarcia kolejnego roku. W przypadku, kiedy takiej ewidencji nie prowadzimy,
nalezy zinwentaryzowa¢ majatek i go wycenic¢. Rdwnolegle nalezy ustali¢ wartos¢
zobowigzan. Kapitat wtasny, w tej sytuacji, mozemy ustali¢ odejmujac od tgcznej
wartosci aktywdw wszystkie zobowigzania. Majac informacje o aktywach i pa-
sywach na poczatku roku, bedziemy mogli poréwnac te pozycje z informacjami
z bilansu zamkniecia, ktéry bedzie ostatnim elementem w ,,Rocznym planie go-
spodarczo-finansowym”.

b) Plan organizacji produkcji zwierzecej. W gospodarstwach rolniczych, kté-
re planuja utrzymywac zwierzeta, warto zaczgé zastanawiac sie nad organizacjg
produkcji od zmian ilosciowych w stadach zwierzat. Liczba zwierzat determinuje
potrzeby paszowe, ktére w pewnym zakresie zwigzane sg z produkcjg roslinna.
Szczegdlnie problematyczne jest bilansowanie pasz objetosciowych, ktére w ogra-
niczonym zakresie wystepujg na rynku, w zwigzku z tym racjonalnie jest je wy-
produkowac. Ujecie zmian ilosciowych w planowanych do utrzymywania stadach
zwierzat, najczesciej w postaci tabelarycznej, nosi nazwe ,,obrotu stada”. Chcac
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sporzadzi¢ planowany obrét stada nalezy: 1) ustali¢ stany zwierzat w poszczegdl-
nych grupach technologicznych na poczatek roku, 2) okresli¢ kierunek zmian —
zwiekszenie stada, zmniejszenie czy utrzymanie na dotychczasowym poziomie,
3) przyjac¢ parametry obrotu stada, uzaleznione od gatunku zwierzat i technologii
chowu, np. brakowanie zwierzat, upadki itp, 4) ustali¢ potencjalne przychody ilo-
Sciowe zwierzat w poszczegdlnych grupach (urodzenia, przeklasowania, zakupu)
oraz potencjalne rozchody ilosciowe (upadki, sprzedaz, przeklasowania), 5) okre-
$li¢ potencjalne stany koricowe w poszczegdlnych grupach technologicznych, ich
wartos¢, stan $redni i przeliczy¢ na ,,Duze Jednostki Przeliczeniowe (DJP)”. Majac
sporzadzony obrét stada mozna przystgpi¢ do ustalenia zapotrzebowania na kon-
kretne pasze, a nastepnie poszukiwaé odpowiedzi, skad te pasze wezmiemy, aby
pokry¢ wystepujgce zapotrzebowanie w poszczegdlnych okresach roku. Szczegél-
nie wazne jest, aby wtasciwie zbilansowacé pasze, ktére trudno naby¢ na rynku, np.
kiszonke z kukurydzy.

¢) Plan organizacji produkcji roslinnej. Majac sporzadzony bilans pasz, kie-
dy planujemy utrzymywadé zwierzeta, mozemy przystgpi¢ do planowania organi-
zacji produkgcji roslinnej. Punktem wyjscia jest wyszczegdlnienie poszczegdinych
dziatek rolnych, a nastepnie wydzielenie roslinopdl i wskazanie roslin, ktére juz
sg posiane (posadzone) lub dopiero mozemy wprowadzi¢ je do uprawy. Pomocne
w tym zakresie mogg by¢ materiaty zwigzane z doptatami bezposrednimi, gdzie
wymagane jest wydzielanie dziatek rolnych i roslinopdl. Majac propozycje zasie-
woOw i nasadzen na poszczegdlnych polach nalezy przyja¢ poziom plonéw tych
roslin. Jest to trudny parametr do ustalenia ze wzgledu na wiele czynnikéw deter-
minujgcych jego zmiennos¢. Punktem wyjscia jest informacja o wysokosci plonéw
uzyskanych w poprzednim roku, planowanej do zastosowania technologii, przed-
plonie i jakosci gleb. Generalnie, zaktadajac przyszte parametry, lepiej przyjmowac
pesymistyczne podejscia, a w realizacji by¢ pozytywnie zaskoczonym niz odwrot-
nie. Kolejne elementy w planie organizacji produkgji roslinnej powinny uwzgled-
nia¢ elementy technologii produkcji wskazanych do uprawy roslin, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem ilosciowego i wartosciowego zuzycia materiatu siewnego z zaku-
pu, nawozoéw mineralnych i Srodkéw ochrony roslin. W tej czesci ,,Planu gospodar-
czo-finansowego” dla gospodarstwa rolniczego powinny sie tez znalez¢ informacje
o potrzebie korzystania z ustug maszynowych i ich potencjalnych kosztach.

Schemat 9. Elementy sktadowe ,,Planu gospodarczo — finansowego” dla gospodarstwa rolniczego
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d) Plan organizacji ushug, sprzedazy bezpoSredniej i malego przetwoérstwa.
Wspodtczesnie niektére gospodarstwa rolnicze podejmujg dodatkowe dziatania
luZzno zwigzane z produkcja rolnicza, aby lepiej wykorzysta¢ posiadane zasoby lub
przechwyci¢ z rynku marze przetwoérczg i handlowa. Skutkuje to zwiekszeniem
wydajnosci pracy, ktéra przyczynia sie do ,bogacenia sie” rolnikéw. Dlatego tez
w ,,Rocznym planie gospodarczo-finansowym” powinnismy zastanowi¢ sie i pod-
ja¢ decyzje o tego typu dodatkowej aktywnosci.

e) Okreslenie wartosci doplat do dzialalnoS$ci operacyjnej gospodarstwa rol-
niczego. Bardzo waznym elementem wptywajacym na rentowno$é prowadzonej
produkcji rolniczej sa doptaty bezposrednie. Sporzadzajac ,Roczny plan gospo-
darczo- finansowy” powinnismy przesledzi¢ mozliwosci pozyskania okreslonych
dopfat. Niektore sg tatwe do pozyskania, z kolei inne wymagajg okreslonych dzia-
fan, ktére powinnismy uwzgledni¢ w technologii produkcji. Najwazniejsze doptaty,
obowigzujace od 2023 roku (prawdopodobnie do 2027 roku), ktére powinnismy
uwzglednic¢ to: 1) podstawowe wsparcie dochoddw, 2) ptatnosé redystrybucyj-
na, 3) ptatnosé dla mtodych rolnikéow, 4) ptatnosci proprodukcyjne do niektorych
upraw i gatunkdw zwierzat, 5) Ekoschemat 1 - Rolnictwo weglowe i zarzadzanie
sktadnikami odzywczymi, 6) Ekoschemat 2 - Obszary z roslinami miododajnymi,
7) Ekoschemat 3 - Integrowana Produkcja Roslin, 8) Ekoschemat 4 - Biologiczna
ochrona upraw, 9) Ekoschemat 5 — dobrostan zwierzat, 10) doptaty do paliwa
rolniczego.

f) Plan przeplywow Srodkow pienieznych z saldem gotéwki. Warunkiem ko-
niecznym do funkcjonowania kazdego przedsiebiorstwa w gospodarce wolnoryn-
kowej, w tym gospodarstwa rolniczego, jest zachowanie ptynnosci finansowe;j.
Sprowadza sie to do mozliwosci regulowania biezgcych zobowigzan, czyli musimy
dysponowac okreslong pulg srodkéw pienieznych, aby mdc bezpiecznie funkcjo-
nowad. Szczegdlnie rachunek przeptywoéw srodkéw pienieznych istotny jest na
etapie planowania, kiedy jeszcze mozemy korygowac nasze poczynania w zalez-
nosci od sytuacji finansowej. W ,,Rocznym planie gospodarczo-finansowym” czes¢
dotyczacy przeptywéw Srodkdéw pienieznych zaczynamy od sporzadzenia planu
rozdysponowania zapaséw produktow roslinnych i potencjalnych zbioréw. Odpo-
wiadamy na pytania: Jaka cze$¢ zostanie zuzyta wewnatrz gospodarstwa (na pa-
sze, materiat siewny itp.), a ile zostanie sprzedane lub zostanie na koniec roku jako
zapasy? Rachunek ten wykonujemy operujac ilosciami. Nastepnym krokiem jest
okreslenie wartosci sprzedazy produktéw pochodzenia roslinnego z umiejscowie-
niem terminu tych dziatan. Ze wzgledu na ztozono$¢ tego zagadnienia i trudnos¢
precyzyjnego przewidywania mozemy rozpisa¢ potencjalng wartos¢ sprzedazy
brutto (z VAT) w poszczegdlnych kwartatach roku. Podobng procedure przeprowa-
dzamy z produktami pochodzenia zwierzecego i zwierzetami. Doktadamy informa-
cje o wartosci sprzedazy ustug, doptat bezposrednich i kalkulujemy tgczng wartos¢
potencjalnych wptywdw z dziatalnosci podstawowej (operacyjnej) gospodarstwa
rolniczego. Kolejnym, naturalnym krokiem, jest okreslenie potencjalnych wydat-
kéw zwigzanych z zakupem s$rodkéw do produkcji, jak réwniez optat zwigzanych
z funkcjonowaniem gospodarstwa rolniczego i oséb w nim pracujgcych. Waznym
zagadnieniem, ktére powinnismy uja¢ w kalkulacjach przeptywéw pienieznych

z dziatalnosci podstawowej, sg terminy ptatnosci zaréwno za sprzedane produk-
ty, jak réwniez zakupione srodki do produkcji. Bedg one determinowac stany na-
leznosci i zobowigzan. Korygujac wartos¢ sprzedazy (wptywy) o stany naleznosci
wychodzimy na kategorie uzyteczng do kalkulowania przeptywdéw $rodkéw pie-
nieznych, jakg sa wptaty (schemat 10). Analogicznie korygujac wydatki o stany
zobowigzan mozemy uzyskac informacje o potencjalnych wyptatach (schemat 11).

Schemat 10. Przyktad powiazan pomig¢dzy wptywami, nalezno$ciami a wptatami
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Schemat 11. Przyktad powiazan pomi¢dzy wydatkami, zobowigzaniami a wyplatami
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Majac informacje o potencjalnych wptatach i wyptatach mozemy obliczy¢ prze-
ptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci podstawowej (operacyjnej). W podobny
sposdb okreslamy przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej, finansowej i prywatnej.
Majac skalkulowane przeptywy mozemy obliczy¢ potencjalny stan srodkéw pie-
nieznych w kasie i na rachunku biezgcym na koniec interesujgcych nas okresow,
w tym przypadku kwartatow. Ta informacja pozwala nam stwierdzi¢, czy uda sie
zachowac ptynnosc finansowa. Jak wynika z przyktadowych danych, zaprezento-
wanych na schemacie 12, w trzecim kwartale stracimy ptynnos¢ finansowg (za-
braknie 82 tys. zt). Oczywiscie na etapie planowania nie mozemy tego zostawic.
Musimy doprowadzi¢ do stanu, w ktérym saldo gotowki w kazdym kwartale be-
dzie dodatnie, co bedzie swiadczyto o mozliwosci regulacji réznych biezgcych zo-
bowigzan.
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Schemat 12. Przyktad okres$lania stanu $rodkow pienigznych
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g) Plan wyniku finansowego. Chcac ustali¢ wynik finansowy, tak jak wczesniej
zostato to przedstawione, musimy odjg¢ od potencjalnych przychoddw koszty ich
uzyskania.

h) Bilans majatkowy (finansowy) zamkniecia. Wartosci prezentowane w bilan-
sie zamkniecia wynikaja z wczesniej skalkulowanych pozycji. Bardzo waznym ele-
mentem jest okreslenie wartosci kapitatu wtasnego w pasywach. Mozna to zrobic¢
dwoma sposobami: 1) od aktywdéw odejmujac wszystkie zobowigzania zapisane
w pasywach, 2) wartos$¢ kapitatu wtasnego z bilansu majatkowego otwarcia po-
wiekszamy o wygospodarowany dochdd z gospodarstwa rolniczego i korygujemy
o przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci prywatnej. Drugi sposéb pozwala
sprawdzié, czy we wczesniejszych obliczeniach nie ma btedéw.

PODSUMOWANIE

Celem rachunku ekonomicznego jest, aby z zastosowaniem okreslonych metod
utatwi¢ decydentowi (rolnikowi) podjecie racjonalnych decyzji. W gospodarce
wolnorynkowej najczesciej sprowadza sie to do takiego dziatania, aby z posiada-
nych zasobdw i z uwzglednieniem réznych ograniczen uzyska¢ mozliwie najlepszy
efekt ekonomiczny. Prowadzenie rachunku ekonomicznego wymaga pewnej sys-
tematycznosci i wysitku, niemniej jednak moze by¢ on uzyteczny w rozwigzaniu
nastepujgcych dylematéw: 1) Czy prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza uda sie
zachowac ptynnos$é finansowa? 2) Jak przedstawia sie efektywnos¢ ekonomiczna
prowadzone] dziatalnosci gospodarczej (rolniczej)? 3) Jakim majatkiem dysponu-
je? Czy rentownos¢ zaangazowanego kapitatu wtasnego jest na tyle satysfakcjonu-
jaca, ze warto prowadzi¢ dziatalno$¢ rolniczg? Ktéra z alternatywnych dziatalno-
$ci, w danych warunkach przyrodniczych i rynkowych, moze dawadé lepsze efekty
ekonomiczne?

Prowadzac rachunek ekonomiczny najczesciej patrzymy przez pryzmat cate-
go gospodarstwa rolniczego, niemniej jednak czasami mozna ocene przepro-
wadzié z perspektywy pojedynczych dziatalnosci, ktére moga by¢ alternatywne
wzgledem siebie w danym podmiocie. Wéwczas uzyteczne sg réznego rodzaju
kalkulacje o charakterze czgstkowym. Oczywiscie rolnicy moga takie kalkulacje
prowadzi¢ samodzielnie, ale niewatpliwie tatwiej bytoby, gdyby byty one przy-
gotowane przez instytucje doradcze, a rolnik tylko dostosowywatby je do swo-
ich warunkow. Ciekawe zestawy kalkulacji, prezentowane w bardzo przyjaznej
i uzytecznej formie, przygotowuje Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der
Landwirtschaft (KTBL). To instytucja w Niemczech, ktdra jest zarejestrowanym
stowarzyszeniem, skupiajgcym okoto 400 wspotpracownikéw ze Srodowiska
rolnictwa, nauki, handlu, przemystu, administracji publicznej i doradztwa. KTBL
jest wspierany instytucjonalnie przez niemieckie Federalne Ministerstwo Wy-
zywienia i Rolnictwa (BMEL). Uzytkownik (rolnik) zarejestrowany w KTBL moze
bezptatnie skorzystac z kilkudziesieciu réznego rodzaju kalkulacji. W tym zesta-
wie znajduja sie tez bardzo precyzyjnie przedstawione kalkulacje optacalnosci
réznych dziatalnosci z produkcji roslinnej i zwierzecej. Rolnik moze je przegla-
da¢, pobieraé i dostosowywac do swoich warunkéw.

Polskie instytucje zajmujgce sie doradztwem rolniczym tez takie kalkulacje spo-
rzadzaja, s one dostepne na stronach internetowych osrodkéw doradztwa. Pew-
nym mankamentem jest to, iz nie s sporzadzane wedtug jednolitych metodyk,
stanowig jednak zrddto informacji dla rolnikdw i instytucji dziatajgcych w otocze-
niu rolnictwa.
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